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ส่วนที่  1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร 
    การควบคุมภายใน คือ กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร และ
บุคลากรของหน่วยงานของรัฐ จัดให้มีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานของหน่วยงาน
ของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ด้าน 

   ๑.๑ ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำน
เนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมาย ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐตลอดจนความเสียหาย การั่วไหล การส้ินเปลืองหรือการทุก
จริตในหน่วยงานของรัฐ  

   ๑.๒ ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีใช้ภายใน
และภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานท่ีเช่ือถือได้ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 

๑.๓ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) การปฏิบัติตาม
กฎหาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานรวมทั้งข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 

 หลักการควบคุมภายในเป็นกลไกที่สำคัญที่จะทำให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของ
รัฐ ต้องกระทำอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทำ เกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของ
หน่วยงานของรัฐ โดยผู้กำกับดูแล ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการ
กระทำให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้นซึ ่งมิใช่เพียงการกำหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงาน และ
แบบฟอร์มดำเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ สามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที ่กำหนดของหน่วยงานของรัฐ และควรกำหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้ างองค์กรและภารกิจของ
หน่วยงานของรัฐ นอกจากนี้การควบคุมภายใน ยังช่วยลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทำให้การดำเนินงานของ
หน่วยงานของรัฐ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบและหลักการของการควบคุมภายใน ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) เป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานท่ี

ส่งผลให้มีการนำการควบคุมภายในมาปฏิบัติท่ัวท้ังหน่วยงานของรัฐ ท้ังนี้ ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้าง
บรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังการดำเนินงานท่ีคาดหวังของผู้กำกับ
ดูแล และฝ่ายบริหาร ท้ังนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญท่ีจะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในอื่น ๆ 

๒. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการท่ีดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็น
ประจำ เพื่อระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึง
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ



ภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การประเมินความเสี่ยง ประกอบไป
ด้วย ๓ ข้อ คือ  

    ๒.๑ การระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ว่ามีสาเหตุจากปัจจัยอะไร ซึ่งต้อง
คำนึงถึงด้วยว่าเป็นปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอก  

     ๒.๒  การวิเคราะห์ความเส่ียง ประกอบไปด้วย โอกาส (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาส
ความเป็นไปได้ที ่เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาด/ระดับความรุนแรงของความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อหน่วยงานต่อการบรรลุวัตถุระสงค์ 

     ๒.๓  การจัดการความเส่ียง หน่วยงานกำหนดแนวทาง/วิธีการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมตาม
การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง หลังจากท่ีหน่วยงานมีการระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียงแล้ว หน่วยงาน
ต้องหาวิธีการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับระดับความเส่ียงท่ีได้วิเคราะห์โดยประเภทของการจัดการความเส่ียง 
ดังนี้ 

  ๒.๓.๑. การยอมรับ ไม่มีการดำเนินการที ่ส่งผลกระทบต่อโอกาสที ่จะเกิด หรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง หรือเป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้ม ในการจัดการควบคุมหรือ
ป้องกันความเส่ียง 

  ๒.๓.๒. การหลีกเล่ียง เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่
อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม หรือลดโครงการนั้น 

  ๒.๓.๓. การลด/การควบคุม จัดทำกิจกรรมหรือกำหนดการควบคุมเพื่อลดโอกาสที่จะ
เกิด หรือผลกระทบของความเส่ียง เช่น การปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพื่อลด
โอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

  ๒.๓.๔. การแบ่งปัน/การโอน ลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือผลกระทบความเส่ียง โดยการโอน
หรือแบ่งปันความเสี่ยงบางส่วนให้ผู้อื่นช่วยรับผิดชอบ เช่น การซื้อประกันภัย การทำสัญญาป้องกันความเสี่ยง 
หรือการจัดจ้างหน่วยงานภายนอกเพื่อการดำเนินกิจกรรมบางด้าน เป็นต้น 

๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เป็นการปฏิบัต ิท ี ่กำหนดไว ้ในนโยบายและ
กระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเส่ียงให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน ประเภท
ของกิจกรรมการควบคุม ประกอบไปด้วย การควบคุมแบบป้องกัน การควบคุมแบบค้นพบ การควบคุมแบบแก้ไข 
การควบคุมแบบส่งเสริม และการควบคุมแบบชดเชย 

๔. สารสนเทศและการสื ่อสาร ( Information and Communication) เป็นสิ ่งจำเป็นสำหรับ
หน่วยงานของรัฐท่ีจะช่วยให้มีการดำเนินการตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ การส่ือสารเกิดขึ้นได้ท้ังจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศ
ที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความ
เข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในท่ีมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 



๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) เป็นการประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการ
ประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกันเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
หน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล อย่างทันเวลา 

๖.  

ส่วนท่ี 2 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการอบรม 
  ๒.๑ ได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เส่ียงและการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
  ๒.๒ ได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติวิธีการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
   
ส่วนท่ี ๓  การนำไปใช้ประโยชน์ 

  สามารถหาแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง และแนวทางการจัดระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
สามารถกำหนด ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของกรมพัฒนาท่ีดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้
การดำเนินงานและการบริหารงานบรรลุผลสำเร็จตามสำเร็จตามวัตถุประสงค์  

   
 

 

 



สรุปความรู้จากการอบรม 
หลักสูตร “การบริหารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมพฒันาที่ดิน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖” 
โดย ชื่อ นายณรงค์ศักดิ ์สิงหันต์ 

หน่วยงาน สถานีพัฒนาที่ดินอุดรธาน ี
 
ส่วนที่  1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร 
    เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดผลโดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและบุคลากรอื่น ออกแบบมาเพื่อให้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดาเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ด้าน 

   ๑.๑ ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด้าน
เนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมาย ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐตลอดจนความเสียหาย การั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทกุ
จริตในหน่วยงานของรัฐ  

   ๑.๒ ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่ใช้ภายใน
และภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 

๑.๓ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) การปฏิบัติตาม
กฎหาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานรวมทั้งข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 

แนวคิดในการควบคุมภายใน 1) การควบคุมภายในเป็นกลไกที่สำคัญจะทำให้หน่วยงานของรัฐบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน 2) เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงาน
ตามปกติของหน่วยงานของรัฐ ต้องกระทำอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทำ 3) 
เกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้กำกับดูแล ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็น
ผู้มีบทบาทสำคัญในการทาให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้นซึ่งมิใช่ เพียงการกำหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการ
ปฏิบัติงานและแบบฟอร์มดำเนินงานเท่านั ้น หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ  4) สามารถให้ความเชื ่อมั ่นอย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดของหน่วยงานของรัฐ 5) ควรกำหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้าง
องค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 6) นอกจากนี้การควบควบคุมภายใน ยังช่วยลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้
ทำให้การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบและหลักการของการควบคุมภายใน ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) เป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่

ส่งผลให้มีการนำการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้าง
บรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู้กำกับ
ดูแล และฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในอื่น ๆประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ (1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นใน
คุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม (2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน (3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กากับดูแล 



(4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั ่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ (5) หน่วยงานของรัฐกาหนดให้บุคลากรมีหน้าที่
และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐ 

๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็น
ประจำ เพื่อระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรั ฐ รวมถึง
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การประเมินความเสี่ยง ประกอบไป
ด้วย 4 หลักการ คือ (1) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ (2) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุม ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น (3) หน่วยงาน
ของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
(4) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน ซึ่งการประเมินความเสี่ยงประกอบไปด้วย 

    ๒.๑ การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ว่ามีสาเหตุจากปัจจัยอะไร ซึ่งต้อง
คำนึงถึงด้วยว่าเป็นปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอก  

     ๒.๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบไปด้วย โอกาส (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาส
ความเป็นไปได้ที่เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาด/ระดับความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อหน่วยงานต่อการบรรลุวัตถุระสงค์ 

     ๒.๓  การจัดการความเสี่ยง หน่วยงานกำหนดแนวทาง/วิธีการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมตาม
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง หลังจากที่หน่วยงานมีการระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงแล้ว หน่วยงาน
ต้องหาวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์โดยประเภทของการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

  ๒.๓.๑. การยอมรับ ไม่มีการดำเนินการที ่ส ่งผลกระทบต่อโอกาสที ่จะเกิด หรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง หรือเป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้ม ในการจัดการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

  ๒.๓.๒. การหลีกเลี่ยง เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่
อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม หรือลดโครงการนั้น 

  ๒.๓.๓. การลด/การควบคุม จัดทำกิจกรรมหรือกำหนดการควบคุมเพื่อลดโอกาสที่จะ
เกิด หรือผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพื่อลด
โอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 



  ๒.๓.๔. การแบ่งปัน/การโอน ลดโอกาสที่จะเกิด หรือผลกระทบความเสี่ยง โดยการโอน
หรือแบ่งปันความเสี่ยงบางส่วนให้ผู้อื่นช่วยรับผิดชอบ เช่น การซื้อประกันภัย การทำสัญญาป้องกันความเสี่ยง 
หรือการจัดจ้างหน่วยงานภายนอกเพื่อการดำเนินกิจกรรมบางด้าน เป็นต้น 

๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เป ็นการปฏิบ ัต ิท ี ่กำหนดไว ้ในนโยบายและ
กระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน ประเภท
ของกิจกรรมการควบคุม ประกอบไปด้วย การควบคุมแบบป้องกัน การควบคุมแบบค้นพบ การควบคุมแบบแก้ไข 
การควบคุมแบบส่งเสริม และการควบคุมแบบชดเชย ประกอบด้วย 3 หลักการ (1) หน่วยงานของรัฐระบุและ
พัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (2) หน่วยงาน
ของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั ่วไปด้านเทคโนโลยี เพื ่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  (3) 
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกาหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนานโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

๔. สารสนเทศและการสื ่อสาร ( Information and Communication) เป็นสิ ่งจำเป็นสำหรับ
หน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามการควบคุมภายในที่กำหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศ
ที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความ
เข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ประกอบด้วย 3 
หลักการ ดังนี้ (1) หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด (2) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด (3) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) เป็นการประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการ
ประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกันเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีที ่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
หน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล อย่างทันเวลา 

ส่วนที่ 2 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการอบรม 
  ๒.๑ ได้รับความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน องค์ประกอบ และการ
จัดการ 
  ๒.๒ ได้เรียนรู้ถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในด้านต่างๆที่มีอยู่ในองค์กร  
 
 
   



ส่วนที่ ๓  การนำไปใช้ประโยชน์ 
 สามารถประเมินถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน การหาแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง การปรับปรุงการดำเนินงาน การควบคุมภายใน เพื่อให้งานออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์   

 
 

 

 



สรุปบทเรียน หลักสูตร การพัฒนาตนเองและการท างานด้วยแนวคิด”Ho-ren-so” /coaching 
ห้องประชุมส านักงานพัฒนาที่ดินเขต ๕ เวลา วันจันทร์ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

โดย นางสาวชนันท์ภรณ์  สวัสดิรัตน์ นักส ารวจดินช านาญการพิเศษ 
 

การท างานด้วยแนวคิด”Ho-ren-so” ปรัชญาญี่ปุ่นกับการท างานจากการ coaching  ของนายชุมพร 
ศาสตราวาหะ ผู้อ านวยการกลุ่มวางแผนการใช้ท่ีดิน ส านักงานพัฒนาท่ีดินเขต ๕ 

ส่วนที่ ๑ สรุปเนื้อหารายละเอียดของหลักสูตร 
ปรัชญาคือแนวความคิด เป็นแค่เพียงความเช่ือซึ่งถูกหรือผิดก็ได้ ไม่มีใครท่ีมั่นใจว่าความเ ช่ือของ

ตัวเองถูกต้องหนึ่งร้อยเปอร์เซ็นต์ ปรัชญาความคิดท าแก้วน  าชาให้ว่าง ไม่เถียง “เราจะท าแก้วน  าชาให้ว่าง”  
ส่ิงท่ีได้รับรู้อย่าเพิ่งเช่ือจนกว่าจะได้ใช้สติและปัญญาในการวิเคราะห์   สติแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ ๑) 
ร่างกาย (กายหยาบ) ๒) ความคิด (ใช้สมองคิด) ๓) จิต ในศาสนาพุทธ หน้าท่ีของจิตในศาสนาพุทธจนกว่าจะ
ได้ใช้สติและปัญญาในการวิเคราะห์  ประเทศท่ีนับถือศาสนาพุทธและเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วอย่างประเทศ
ญี่ปุ่นและคนญี่ปุ่นเป็นคนท่ีมีหลักคิดในการท างานท่ีดีเป็นท่ียอมรับจากนานาประเทศ โดยหลักคิดท่ีน ามา
กล่าวถึงในการอบรมครั งนี  มีดังนี  

แนวคิดพัฒนาตนเองของคนญี่ปุ่น (Ikigai Wabi-sabi)  
๑.OMoiyari ความห่วงใยและการแสดงความห่วงใยต่อผู้อื่นอย่างจริงใจ การฝึกแนวคิดแบบ 

Omoiyari ช่วยให้คนญี่ปุ่นมองเห็นว่าไม่มีใครเป็นศูนย์กลาง ไม่ด่วนตัดสินใครและคอยช่วยเหลือสนับสนุนซึ่ง
กันและกัน 

๒.Ikigai จุดมุ่งหมายในชีวิตท าให้ชีวิตมีความหมาย เราทุกคนล้วนมี Ikigai เป็นของตนเอง มีความ
พิเศษท่ีไม่เหมือนใคร มีเหตุผลในการเกิดมา และเราจะหา Ikigai เจอจากการได้ทบทวนตัวเองเข้าใจตัวเอง
อย่างถ่องแท้ 

๓.Wabi-sabi ความงามในความไม่สมบูรณ์แบบ เป็นแนวคิดท่ีกระตุ้นให้เรายอมรับความไม่สมบูรณ์
แบบและยอมรับวัฏจักรธรรมชาติของชีวิต 

๔.Mottainai การใช้อย่างรู้คุณค่า เป็นแนวคิดท่ีท าให้เรานั นเคารพทรัพยากรท่ีเรามี ไม่ใช่การใช้
อย่างไม่รู้คุณค่า และเราควรใช้ด้วยความส านึกคุณ 

๕.Shin-Gi-Tai จิตใจ เทคนิค ร่างกาย ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดคือ Shin หรือใจ ไม่ได้หมายถึงใจท่ีจะเอาชนะ
เพียงอย่างเดียวแต่ยังรวมไปถึง “หัวใจ” ในฐานะคนหรือมนุษย์ ท่ีคนญี่ปุ่นถูกปลูกฝังให้คิดถึงความรู้สึกคนอื่น 
เป็นพื นฐานในการรับผิดชอบต่อสังคม 

๖.Shu-Ha-Ri วิธีคิดเก่ียวกับวิธีการเรียนรู้  ลงมือท า และรู้จักน าไปปรับใช้ในสถานการณ์จริงพร้อม
รับส่ิงใหม่เสมอคือหลักปรัชญาของญี่ปุ่นที่น าไปใช้ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

๗.Kaizen การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ไม่มีท่ีสิ นสุด เป็นแนวคิดท่ีจะช่วยรักษามาตรฐานท่ีมีอยู่เดิม 
เพื่อปรับปรุงให้ดียิ่งขึ น เตือนให้เราปล่อยวางความสมบูรณ์แบบ และพร้อมปรับเปล่ียนอยู่เสมอ 

๘.Mono no aware คือ ความซาบซ้ึงที่ตระหนักรู้ได้ถึงสัจธรรมสูงสุดว่าส่ิงต่างๆนั นไม่จีรัง ไม่ได้
อยู่ยัง่ยืนตลอดไป  



๙.Omotenashi จิตวิญญาณการให้บริการ โดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ ค านี ถูกใช้เป็นค าโปรโมท
หลักตอนท่ีญี่ปุ่นแข่งขันชิงการเป็นเจ้าภาพโอลิมปิกปี 2000 จนสามารถได้รับโอกาสให้เป็นเจ้าภาพในท่ีสุด! 
และให้บริการโดยไม่รับทิปโดยให้บริการด้วยความจริงใจ 

๑๐.Ho-Ren-So คือ แนวคิดที่เน้นการท างานร่วมกัน การส่ือสารและการเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างกัน 

 

หลักคิดญี่ปุ่น ที่ใช้ได้ทุกวัน หลักคิดที่คุณญี่ปุ่น พกไปท างานทุกวัน ได้แก่ 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

HORENSO หมายถึง การรายงาน การติดต่อ และ การปรึกษา ซึ่งการท างานให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
การลดความสูญเสีย ต้องเริ่มต้นด้วยการปรับความคิด และทัศนคติของคนในองค์กร ให้มีจิตส านึกในงานท่ี
ตนเองท าและรับผิดชอบว่าถูกต้องหรือไม่ มีปัญหาหรือไม่ ต้องเป็นคนช่างสังเกต มี Commonsense 
สังเกตเห็น ส่ิงท่ีผิดปกติท่ีเกิดขึ น พร้อมทั งรายงานผู้บังคับบัญชา เพื่อด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานเพื่อลดความสูญเสียต่อไป 

 

 

 

 

 

 

    



ส่วนที่ ๒ ประโยชน์ที่ได้รับจากการสรุปบทเรียน 
 จากการสรุปบทเรียน เรื่อง การพัฒนาตนเองและการท างานด้วยแนวคิด”Ho-ren-so” นั น 

ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแนวคิดพัฒนาตนเองของคนญี่ปุ่น (Ikigai Wabi-sabi) ได้แก่ ความห่วงใย
และการแสดงความห่วงใยต่อผู้อื่นอย่างจริงใจ  จุดมุ่งหมายในชีวิตท าให้ชีวิตมีความหมาย ความงามในความไม่
สมบูรณ์แบบ  การใช้อย่างรู้คุณค่า  จิตใจ เทคนิค ร่างกาย  วิธีคิดเกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้  ลงมือท า และรู้จัก
น าไปปรับใช้ในสถานการณ์จริงพร้อมรับส่ิงใหม่เสมอคือหลักปรัชญาของญี่ปุ่นท่ีน าไปใช้ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ  การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ไม่มีท่ีสิ นสุด เป็นแนวคิดท่ีจะช่วยรักษามาตรฐานท่ีมีอยู่เดิม เพื่อ
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ น เตือนให้เราปล่อยวางความสมบูรณ์แบบ และพร้อมปรับเปล่ียนอยู่เสมอ  แนวคิดท่ีเน้นการ
ท างานร่วมกัน การส่ือสารและการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

ส่วนที่ ๓ การน าไปใช้ประโยชน์ 
 จากการสรุปบทเรียน เรื่อง การพัฒนาตนเองและการท างานด้วยแนวคิด”Ho-ren-so” นั น 

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการน าไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาในการท างานและเรื่องต่างๆได้ดีและง่าย
ขึ น   เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  สร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานเพิ่มขึ น ปรับความเข้าใจผิดและลดโอกาส
เกิดความขัดแย้งและสร้างความมั่นใจให้กับตนเองและคนรอบข้างมากขึ น  น าไปใช้ประโยชน์โดยเน้นการ
ท างานร่วมกัน การส่ือสารและการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันในการท างานเป็นทีม 
  

รูปภาพบรรยากาศการอบรมหลักสูตร การพัฒนาตนเองและการท างานด้วยแนวคิด”Ho-ren-so” 
/coaching ในห้องประชุมส านักงานพัฒนาที่ดินเขต ๕ 



สรุปความรูจากการอบรม 
หลักสูตร  เสริมสรางองคความรูโมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Model)   

สูการพัฒนาท่ีย่ังยืนในจังหวัดหนองคาย  
สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม จังหวัดหนองคาย  

วันท่ี 26 มกราคม  2566   
ณ โรงแรมพารคแอนดพูล หนองคาย 

โดย  นายธีรวุฒิ  ตุนคํา    ตําแหนง นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ   
สถานีพัฒนาท่ีดินหนองคาย  สํานักงานพัฒนาท่ีดินเขต 5  กรมพัฒนาท่ีดิน 

 
สวนท่ี 1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร 
 ประเทศไทยมีการใชทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ สรางการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซ่ึงผล
ของการพัฒนาดังกลาวตองแลกดวยความเสื่อมโทรมของทรัพยากรและการลดลงของความหลากหลายทาง
ชีวภาพ เกิดของเหลือท้ิงท่ีสรางมลพิษ ปญหาสิ่งแวดลอม ปญหาสุขภาพ ประเทศไทยจึงมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ใหเกิดการกาวกระโดดของการพัฒนาตอยอด สรางการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยางยั่งยืน กระจายรายได กระจายโอกาส และความม่ังค่ังแบบท่ัวถึง รวมถึงการรักษาฐาน
ทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพใหสมดุล โดยใช “โมเดลเศรษฐกิจ BCG” ซ่ึงเปนการพัฒนา 3 
เศรษฐกิจ คือ 
  1. เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) ท่ีมุงเนนการใชทรัพยากรชีวภาพเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 
โดยเนนการพัฒนาเปนผลิตภัณฑมูลคาสูง 
  2. เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ท่ี คํานึงถึงการนําวัสดุตางๆ กลับมาใช
ประโยชนใหมากท่ีสุด 
  3. เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซ่ึงเปนการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีไมไดมุงเนนเพียงการ
พัฒนาเศรษฐกิจเทานั้น แตตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุลให
เกิดความม่ันคงและยั่งยืนไปพรอมกัน และลดการปลอยกาชเรือนกระจก 
 BCG Model : ตอบโจทย 6 มิติ 
  1. ตอยอดจากจุดแข็งประเทศไทยดานความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลาย
ทาง วัฒนธรรม 
  2. เชื่อมโยง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ตอบโจทย  10 ใน 17 เป าหมาย การพัฒนาท่ียั่ งยืน  หรือ SDGs (Sustainable 
Development GOALS) 
  4. ครอบคลุม 5 ใน 10 อุตสาหกรรมเปาหมายหรือ S-Curve 
  5. การกระจาย โอกาสและความม่ังค่ัง เพราะเก่ียวของกับเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจ
ภูมิภาค 
  6. สานพลัง ระหวาง ประชาชน เอกชน หนวยงานภาครัฐและเครือขายตางประเทศ  
 เพ่ือเปลี่ยนขอไดเปรียบท่ีไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ใหเปนความสามารถ
ในการแขงขันดวยนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดเศรษฐกิจ BCG ท่ีเติบโต แขงขันไดในระดับโลก เกิดการกระจายรายได
ลงสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ํา ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
 



 Outline of Presentation  
 1.กระแสสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 3 อันดับแรก คือความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม 
  1.1 Climat action failure 
  1.2 Extreme weather 
  1.3 Biodiversity loss 
  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศท่ีอาจเกิดข้ึน เชน ปริมาณน้ําฝนเพ่ิมข้ึน- ลดลง
ระดับน้ําทะเลเพ่ิมสูงข้ึน อุณหภูมิท่ีเพ่ิมข้ึน- ลดลง ซ่ึงจะสงผลตอสุขภาพ เกษตรกรรม ปาไม ทรัพยากรน้ํา 
พ้ืนท่ีชายฝง สิ่งมีชีวิตและพ้ืนท่ีธรรมชาติและทําใหเกิดภาวะโลกรวน 
 2.องคความรูโมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Model) การพัฒนาท่ียั่งยืน 
BCG Model เปนโมเดลเศรษฐกิจแบบองครวมท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาสิ่งตางๆ อยางยั่งยืน ไมวาจะเปน
การใชเทคโนโลยีเศรษฐกิจแบบชีวภาพ การจัดการทรัพยากร วัตถุดิบแบบหมุนเวียน รวมถึงการทําธุรกิจท่ี
คํานึงถึงสิ่งแวดลอม 
 3.แนวทางการขับเคลื่อนและบูรณาการการดําเนินงานตามโมเดลเศรษฐกิจใหม สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
สําหรับสวนราชการและ อปท. 
  เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน จํานวน 17 เปาหมาย 169 เปาประสงค สําหรับการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2569 อยูบนพ้ืนฐานของ 4 + 1 ประกอบดวย 
4 สาขายุทธศาสตร คือ 
   1.เกษตรและอาหาร 
   2.สุขภาพและการแพทย 
   3.พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ 
   4.การทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค 
และ 1 ฐานความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ซ่ึงเปนทุนพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศและ
การเพ่ิมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชน 
 4. วิธีการและรูปแบบการดําเนินงานดานเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
สําหรับอปท.  
   4.1 การสนับสนุนใหเกษตรกรนําเทคโนโลยีสมารทฟารมมาปรับใชเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและผลผลิต ซ่ึงจะชวยลดตนทุนจากการลดการใชปุยและยาท่ีเปนตนทุนหลักของเกษตรกรไทย 
และยังไดผลิตผลท่ีปลอดภัย ไดคุณภาพและปริมาณคงท่ีตรงตามความตองการของตลาด อีกท้ังยังสามารถนํา
ผลผลิตท่ีปลอดภัยและมี คุณภาพคงท่ีมาแปรรูปใหมีมูลคาท่ีสูงข้ึนไดอีกดวย  
   4.2 การสนับสนุนใหเกิดอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรเปนผลิตภัณฑท่ีมี
มูลคาเพ่ิมสูง เชน สารให ความหวาน สารแตงกลิ่นรส สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ แอลกอฮอลบริสุทธิ์ พลาสติก
ชีวภาพ อาหารเสริม สุขภาพ ซ่ึงจะชวยดูดซับผลผลิตทางการเกษตรสวนเกินในตลาด บรรเทาปญหาราคา
ตกต่ําในพืชเศรษฐกิจท่ี สําคัญของไทย เชน ออย มันสําปะหลัง ยาง และปาลม  
   4.3 การพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหมจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 
และระบบ บริหารสถานท่ีทองเท่ียว โดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาชวยทองถ่ินสรางเนื้อหาการทองเท่ียว 
ตลอดจนบริหาร จัดการเสนทาง และจํานวนนักทองเท่ียวไดดวยตนเอง ทําใหเกิดแหลงทองเท่ียวคุณภาพ
แหลงใหม ท่ีกระจาย นักทองเท่ียวสูเมืองรองหรือชุมชนทองถ่ิน ทําใหเกิดเมืองนาอยูและนาเท่ียวไปพรอมกัน 
4.4 การสรางระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนท่ีเนนการแปลงของเสียใหเปนแหลงรายไดสรางมูลคาเพ่ิม ใหกับ
ผูประกอบการเดิมในระบบ รวมท้ังสรางโอกาสทางเศรษฐกิจแกผูประกอบการรายใหมเขามาปดชองวาง ให



การใชทรัพยากรของประเทศมีประสิทธิภาพมากข้ึน และยังเปนการแกปญหาขยะท่ีสงผลเสียตอสิ่งแวดลอม 
ไดอีกทางหนึ่งดวย 
 
 สวนท่ี ๒ ประโยชนท่ีไดรับจากการอบรม 
  ไดเสริมสรางองคความรูโมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Model) จะเปนกลไกท่ีมีศักยภาพสูงใน
การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในประเทศอยางท่ัวถึง สามารถกระจายโอกาสและลดความเหลื่อมล้ําไดอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยเปลี่ยนขอไดเปรียบท่ีไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ใหเปน
ความสามารถในการแขงขันดวยนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดเศรษฐกิจ BCG ท่ีเติบโต แขงขันไดในระดับโลก เกิดการ
กระจายรายไดลงสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ํา ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 
 
 สวนท่ี 3 การนําไปใชประโยชน 
  1. การสนับสนุนใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดหนองคาย ไดนําเทคโนโลยีสมารทฟารมมาปรับ
ใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิต  
  2. การสนับสนุนใหเกิดอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน
ในพ้ืนท่ีจังหวัดหนองคาย 
  3. การองคความรูโมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Model)  ท่ีไดจากการอบรมมานี้ ไปถายทอด
แกเกษตรกรในพ้ืนท่ีเพ่ือเตรียมความพรอมยกระดับผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารของไทยข้ึนเปนผูผลิต
อาหารเพ่ือสุขภาพ และลดการใชทรัพยากรลงจากปจจุบัน 

 

 

 



สรุปความรูจากการอบรม 
หลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูง” (CCooaacchhiinngg)) 

โดย นายศราวุธ  ศิริลักณ  ตําแหนง นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถานีพัฒนาท่ีดินหนองคาย  สํานักงานพัฒนาท่ีดินเขต 5  กรมพัฒนาท่ีดิน 

 
สวนท่ี 1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร 
            สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูง” 
(CCooaacchhiinngg)) อบรมเม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 เวลา 13.00 น.-15.30 น. ณ หองประชุมสถานีพัฒนาท่ีดิน
หนองคาย วิทยากรโดย นายวิชัย ทองขาว  ผูอํานวยการสถานีพัฒนาท่ีดินหนองคาย 
            ปุยอินทรียคุณภาพสูง เปนปุยอินทรียท่ีไดจาการนําวัสดุอินทรียและหรืออนินทรียธรรมชาติทาง
การเกษตรท่ีมีธาตุอาหารสูง มาผานการหมักโดยใชสารเรง พด. ตางๆ จนสลายตัวสมบูรณ โดยมีข้ันตอนและ
วิธีการดังนี้ วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต  จํานวน 1 ตัน (1,000 กิโลกรัม) 
            - ปลาปน                          100  กิโลกรัม   
            - รําขาว                           100  กิโลกรัม  
            - มูลสัตว (มูลวัวหรอืมูลไก)     500  กิโลกรัม  
            - หินฟอสเฟต                     300  กิโลกรัม  
            - กากน้ําตาล                      30  กิโลกรัม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     ตารางแสดงปริมาณธาตุอาหารของวัตถุดิบชนิดตางๆ 

 
ข้ันตอนและวิธีการผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูง 
       1. การขยายเชื้อสารเรงซุปเปอร  พด.2  
          1.1 เจือจางกากน้ําตาล โดยใชกากน้ําตาล 30 กิโลกรัมตอน้ํา 350 ลิตร  
 1.2 ใสสารเรงซุปเปอร พด.2 จํานวน 10 ซอง คนใหเขากันประมาณ 5-10 นาที  
 1.3 ปดฝาท้ิงไวในท่ีรมเพ่ือขยายเชื้อเปนเวลา 3 วัน 2 คืน  
 
       2. ข้ันตอนการผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูง 
          2.1 นําสารเรงซุปเปอร พด.1 จํานวน 3 ซองใสลงในสารเรงซุปเปอร พด.2 ท่ีขยายเชื้อเตรียมไวแลว  
               จํานวน 3 วัน 2 คืน    
          2.2 ผสมวัตถุดิบท่ีเตรียมไว จํานวน 1,000 กิโลกรัม โดยคลุกเคลามูลสัตว และหินฟอสเฟตกอน  
               เนื่องจากมีปริมาณท่ีมากหลังจากนั้นใสปลาปน รําละเอียด คลุกเคลาใหเขากัน  
 
 
 
 
 
 
 

 
ชนิดวัสดุ 

ปริมาณธาตุอาหาร (%) 

ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม 

หนังสัตวบด 
เลือดแหง 
เขาปน 
ปลาปน 
กากถ่ัวเหลือง/ถ่ัวลิสง 
กระดูกปน 
มูลคางคาว 
หินฟอสเฟต 
มูลสกุร/มูลไก 
ข้ีเถาไมยาง 
เปลือกเมล็ดกาแฟ 
รําขาว 

7-14 
8-13 
16.09 
9-10 
7-10 
3-4 
1-3 
0.15 
2-3 
1.31 
0.93 

1.9-2.3 

3.45 
1.5 
0.12 
5-6 
2.13 
15-23 
12-15 
15.04 
1.9-3.3 
0.06 
0.14 
4-6 

3.16 
0.8 
0.54 
3.8 

1.12- 
2.70 
0.68 
1.84 
0.10 

1.3-2.0 
13.48 
6.22 



 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
       

 2.3 ราดสารเรงซุปเปอร พด.2 ท่ีขยายเชื้อไวพรอมดวยสารเรงซุปเปอร พด.1 ท่ีใสลงไปตามขอ 2.1 ซ่ึงในการราด
สารเรงซุปเปอร พด.1 ท่ีตอเชื้อไวนั้นจะตองคอยๆ ราดลงไปและตองผสมคลุกเคลาไปเรื่อย ๆ จนกวาความชื้นใน
กองสมํ่าเสมอประมาณ 60 เปอรเซ็นต เพราะถาความชื้นไมสมํ่าเสมอจะทําใหจุดท่ีมีความชื้นมากจะมีหนอน
เนื่องจากไขแมลงวันสามารถท่ีจะฟกเปนตัว แตถาความชื้นในกองสมํ่าเสมอประมาณ 60 เปอรเซ็นต ไขแมลงวันจะ
ไมฟกเปนตัว  
       2.4 หลังจากท่ีผสมคลุกเคลาวัสดุเขากันดีแลว ตั้งกองปุยหมักเปนรูปสี่เหลี่ยมผืนผา ความสูงของกอง
ประมาณ 50 เซนติเมตร และใชวัสดุคลุมกองปุยโดยอาจใชกระสอบปุยท่ีเย็บตอกันหรืออาจใชผายางก็ได   
ซ่ึงในการใชวัสดุคลุมนี้จะเปนการรักษาความชื้นในกองปุย และยังชวยใหไขของแมลงวันไมฟกเปนตัว  
       2.5 หลังจากการหมัก วันท่ี 3-4 อุณหภูมิในกองจะสูงข้ึน สามารถสังเกตุเชื้อจุลินทรียในกองจะเจริญข้ึน   
ซ่ึงในชวงนี้ถามีหนอนเกิดข้ึนแสดงวาบริเวณท่ีเกิดหนอนจะมีความชื้นมาก 
       2.6 หลังจากการหมัก 14 วัน อุณหภูมิในกองปุยจะลดลงเทากับภายนอก แตถาในกองยังมีความรอนอยูตอง
หมักตอไปอีก 3-4 วัน จนกวาอุณหภูมิในกองปุยจะลดลงเทาอุณหภูมิภายนอก 
       2.7 ละลายสารเรงซุปเปอร พด.3 สารเรง พด.9 อยางละ 3 ซอง และจุลินทรีย พด.12 จํานวน 3 ซอง ในน้ํา 
20 ลิตร คลุกเคลาใหเขากันท่ัวท้ังกอง และหมักไวอีกปประมาณ 5 วัน สามารถนําไปใชได  



  
อัตราการใชปุยอินทรียคุณภาพสูง 
       - ในพืชผัก ใชอัตรา 5-10 กิโลกรัม ในพ้ืนท่ี 1 ตารางเมตร โดยคลุกเคลากับดินในชวงเตรียมแปลงปลูก  
       - ในไมผล ใชอัตรา 5 กิโลกรัมตอครั้งโดยใช 3 ครั้งตอป รวม 15 กิโลกรัมตอป และใชน้ําหมักชีวภาพ (พด.2)   
อัตรา 1 ลิตรผสมน้ํา 200 ลิตร ราดทางดินบริเวณโคนตน 20 ลิตรตอตนตอครั้ง  
 
ประโยชนของปุยอินทรียคุณภาพสูง 
       การสงเสริมการใชปุยอินทรียคุณภาพสูง เพ่ือตองการท่ีจะใหเกษตรกร กลุมเกษตรกร ท่ีสําคัญเครือขายหมอ
ดินอาสาของกรมพัฒนาท่ีดิน ไดนําองคความรูในการท่ีจะนําไปปฏิบัติในพ้ืนท่ีของตนเองและถายทอดใหกับ
เกษตรกรและกลุมเกษตรกร ผานศูนยถายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาท่ีดิน กลุมเกษตรกรกลุมเข็มแข็ง  
สรุปประโยชนของปุยอินทรียคุณภาพสูง 
       1. ลดขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาของการหมักปุย ซ่ึงถาเราหมักปุยอินทรียตามสูตรมาตรฐานตองใช 
          ระยะเวลาประมาณ 3-4 เดือน แตการผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูงจะใชเวลา 21-30 วัน  
          จะเห็นไดวาลดระยะเวลาลงไดถึง 1 ใน 3  
       2. มีธาตุอาหารท่ีท่ีเปนประโยชนตอพืชมากกวา ปุยหมักสูตรมาตรฐาน  
       3. ลดอัตราการใช เม่ือเปรียบเทียบกับการใชปุยอินทรียสูตรมาตฐาน  
       4. นํานวัตกรรมจุลินทรียของกรมพัฒนาท่ีดิน ไปใชในข้ันตอนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต   
          ปุยอินทรีย เชน ซุปเปอร พด.1 ซุปเปอร พด.2 ซุปเปอร พด.3 พด.9 และพด.12 
       5. เกษตรกรสามารถลดตนทุนการผลิตไดประมาณ 20-30 เปอรเซนต  
 
สวนท่ี 2 ประโยชนท่ีไดรับจากการอบรม 
    1. มีความรูความเขาใจดานการผลิตและการใชปุยอินทรียคุณภาพสูง  
            2. มีความรูในการประยุกตใชวัสดุในการผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูงท่ีหลากหลาย ตามปริมาณธาตุอาหาร
และชนิดของพืชท่ีนําไปใชใหเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 
 
 
 
 



สวนท่ี 3 การนําไปใชประโยชน 
            เพ่ือเปนการสงเสริมการใชปุยอินทรียคุณภาพสูง เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกร กลุมเกษตรกร เครือขายหมอ
ดินอาสาของกรมพัฒนาท่ีดิน ไดนําองคความรูในการท่ีจะนําไปปฏิบัติในพ้ืนท่ีของตนเองและถายทอดใหกับ
เกษตรกรและกลุมเกษตรกร ผานศูนยถายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาท่ีดิน กลุมเกษตรกรกลุมเข็มแข็งสามารถนํา
ความรูไปถายทอดใหแกกลุมเกษตรกรไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 
 
 
 
 











 
 

 
สรปุความรู้จากการอบรม 

หลกัสตูร การสมัมนาเชิงปฏิบติัการเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการดาํเนินงานโครงการระบบส่งเสริม

เกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2566 

วนัท่ี 25 - 27 มกราคม 2566 โรงแรมเบย ์บีช รีสอรท์ พทัยา 

โดย  นางปฐมรตัน์  หศักรรจ ์

หน่วยงาน  สถานีพฒันาท่ีดินสกลนคร 

  

 ตามทีก่ระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดก้ําหนดแนวทางการพฒันาของกระทรวง (Road map) โดยมี

การปรบัโครงสรา้งการผลติสนิคา้เกษตร ดา้นสนิคา้พชื ปศุสตัว ์และประมง เน้นใหค้วามสาํคญัในเรือ่งการ

ลดตน้ทุนการผลติ โดยการรวมกลุ่มทําการผลติเป็นแปลงใหญ่เพื่อใหเ้กดิกจิกรรมลดตน้ทุนการผลติตามที่

กําหนด และสามารถวดัผลสมัฤทธิไ์ดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม ซึง่เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ ผลผลติมี

คุณภาพไดม้าตรฐาน ตรงตามความตอ้งการของตลาด เชื่อมโยงตลาดเพื่อใหเ้กดิการบรหิารจดัการระหว่าง

อุปสงคแ์ละอุปทานของสนิคา้เพื่อแกปั้ญหาราคาสนิคา้เกษตรตกตํ่ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์จงึกําหนด

ระบบส่งเสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ทีม่กีรมส่งเสรมิการเกษตร (กสก.) เป็นเจา้ภาพหลกัในการขบัเคลื่อน 

ส่งเสรมิใหเ้กษตรกร มกีารรวมกลุ่มการผลติและบรหิารจดัการรว่มกนั ใหเ้กษตรกรเป็นศูนยก์ลางในการ

ดาํเนินงาน รว่มกนัจดัหาปัจจยัการผลติทีม่คีุณภาพราคาเป็นธรรม เพื่อลดตน้ทุนการผลติและใหก้ารผลติ

สนิคา้เกษตรมคีุณภาพไดม้าตรฐาน เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของสนิคา้เกษตรและเพิม่รายไดข้อง

เกษตรกร  

หวัข้อในการสมัมนา 

- สรปุผลการดาํเนินงานโครงการระบบส่งเสรมิเกษตรแบบแปลงใหญ่ปี 2565  

- ใหน้โยบายในการดาํเนินงานโครงการระบบส่งเสรมิเกษตรแบบแปลงใหญ่ปี 2566  

- ชีแ้จงแนวทางการดําเนินงานโครงการระบบส่งเสรมิเกษตรแบบแปลงใหญ่เพื่อใหเ้จา้หน้าที่

ผูป้ฏบิตังิานสามารถนําไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกตอ้งและเกดิประสทิธผิลมากทีสุ่ด 

- ผูเ้ขา้รว่มสมัมนารว่มกนัจดัทาํแผนปฏบิตังิานโครงการและทบทวนวเิคราะหปั์ญหาอุปสรรค

แลกเปลีย่นประสบการณ์ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะในการปฏบิตังิานของผูเ้ขา้รว่มสมัมนา

เพื่อหาแนวทางทีเ่หมาะสมในการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติขา้ว 

แนวทางการดาํเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการทาํนาแบบแปลงใหญ่ 

 1.ดา้นบรหิารจดัการกลุ่ม 

- จดัเวทชุีมชนเพื่อวเิคราะหจ์ดัทําแผนหลายแปลงจดัทําแผนธุรกจิปรบัปรุงขอ้มลูพืน้ฐาน

แปลงใหญ่ 

- จดัประชุมของหน่วยงานภาครีว่มกบัผูนํ้ากลุ่มนาแปลงใหญ่ระดบัจงัหวดั 



 
 

- การถ่ายทอดความรูใ้หเ้กษตรกรและบรหิารจดัการกลุ่มเพื่อต่อยอดธุรกจิดา้นการเกษตร 

- การเชือ่มโยงผูนํ้ากลุ่มแปลงใหญ่และผูจ้ดัการแปลงเพื่อพฒันาผูนํ้ากลุ่มนาแปลงใหญ่ 

 2. ดา้นการลดต้นทุนและเพิม่ผลผลติ 

 - ส่งเสรมิการใชเ้มลด็พนัธุข์า้วคุณภาพด ี

 - กลุ่มบรหิารจดัการศตัรขา้ว 

 - กลุ่มผลติปุ๋ ยอนิทรยีแ์ละปุ๋ ยชวีภาพ 

 - ถ่ายทอดความรูโ้ดยจดัทําแปลงเรยีนรูแ้ปลงสาธติหรอืนําเกษตรกรศกึษาดูงาน 

 - จดัทาํสื่อเรยีนรูเ้ผยแพร่ดา้นการผลติขา้วและคู่มอืปฎบิตังิานของโครงการ 

3.ดา้นการพฒันาคุณภาพผลผลติ  

 - จดัเวทเีรยีนรูต้ามกระบวนการโรงเรยีนเกษตรกรดา้นการผลติขา้วตามมาตรฐาน GAP 

ดา้น ICS 

4. ดา้นการพฒันาการตลาด 

  - จดัประชุมเชือ่มโยงตลาด ระดบัภมูภิาค 

 - จดัเวทเีชื่อมโยงระดบัประเทศ (ระหว่างผูผ้ลติและผูบ้รโิภค) 

5.การบรหิารจดัการโครงการ 

 พฒันาสมรรถนะการทํางานของเจา้หน้าที ่

  - สมัมนาเชงิปฏบิตักิารเพื่อเพิม่ศกัยภาพในการดําเนินงานโครงการระบบส่งเสรมิเกษตร

แบบแปลงใหญ่ 

  - อบรมเชงิปฏบิตักิารหน้าทีผู่ช่้วยปฏบิตังิานโครงการระบบส่งเสรมิเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

  - สมัมนาสรุปผลการปฎบิตังิานและเพิม่ศกัยภาพในการดาํเนินงานโครงการระบบส่งเสรมิ

เกษตรแบบแปลงใหญ่ 

 

ปัจจยัท่ีนําไปสู่ความสาํเรจ็และเป้าหมายความสมัฤทธ์ิผลนาแปลงใหญ่ 

1. ดา้นการลดต้นทุนการผลติ 

• กลุ่มนาแปลงใหญ่สามารถนําความรูม้าประยกุตใ์ชต้ลอดกระบวนการผลติตัง้แต่การเพาะปลกูจนถงึ

การเกบ็เกี่ยว 

• มกีารนําเครือ่งจกัรกลทางการเกษตรหรอืเกษตรอจัฉรยิะมาปรบัใช ้ 

• มกีารใชปุ้๋ ยตามค่าวเิคราะหด์นิ อาจมกีารผลติปุ๋ ยอนิทรยีเ์พื่อใชใ้นกลุ่ม 

• มกีารใชส้ารชวีภณัฑฮ์อรโ์มนต่างๆ เพื่อทดแทนสารเคมใีหม้ากขึน้ 

• รวมถงึมกีารทาํบญัชคีรวัเรอืน 

2. ดา้นการเพิม่ผลผลติ 



 
 

• กลุ่มนาแปลงใหญ่นําองคค์วามรูต่้าง ๆมาใชใ้นการผลติขา้วตลอดกระบวนการตัง้แต่การเพาะปลกู

จนถงึเกบ็เกี่ยว 

• มกีารใชเ้มลด็พนัธุข์า้วคุณภาพด ี

• มกีารนําเทคโนโลยสีมยัใหมม่าปรบัใชเ้พื่อปรบัปรงุกระบวนการปลกูขา้ว 

 

3. ดา้นการพฒันาคุณภาพการผลติ 

• สมาชกิไดใ้ชค้วามรูท้ีไ่ดร้บัจากการอบรมเพื่อใหผ้ลผลติไดต้ามมาตรฐานต่างๆ เช่นมาตรฐาน GAP

มาตรฐานเกษตรอนิทรยี ์

• และสมาชกิส่วนใหญ่ไดร้บักํารตรวจรบัรองมาตรฐานการผลติ 

4. ดา้นการตลาด 

กลุ่มแปลงใหญ่มกีารเชื่อมโยงตลาด ตอ้งมกีารวางแผนรว่มกนัในทุกภาคส่วนตัง้แต่ตน้ทางจนถงึปลายทาง 

• มกีารสาํรวจความตอ้งการของตลาดก่อนผลติเสมอ 

• มกีารเชื่อมโยงช่องทางจาํหน่ายสนิคา้กบักลุม่เครอืข่าย 

• พฒันาสนิคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

• มแีผนพฒันาการแปรรปู การสรา้งแบรนดแ์ละพฒันาบรรจุภณัฑเ์พื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผลผลติ 

• เชื่อมโยงแหล่งรบัซือ้กบัผูผ้ลติ 

• การออกบทูแสดงสนิคา้สมํ่าเสมอ 

• มกีารพฒันาคุณภาพชวีติและการทาํเกษตรเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

5. ดา้นการบรหิารจดัการ 

การบรหิารจดัการกลุ่มใหเ้กดิความเขม้แขง็ 

• ตอ้งมกีารกําหนดกฎระเบยีบและขอ้ตกลงรว่มกนั 

• มกีารกําหนดบทบทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

• มกีารประชุมสมาชกิรว่มกบัภาครฐัสมํ่าเสมอเพื่อจดัทาํแผนการผลติ 

• มกีารบรหิารจดัการผลติ 

• การใชปั้จจยัการผลติและเครือ่งมอือุปกรณ์ในการผลติร่วมกนั 

• พฒันาการบรหิารจดัการกลุ่มสมํ่าเสมอ 

• กลุ่มมรีะเบยีบขอ้บงัคบัในการบรหิารจดัการทีช่ดัเจน โปรง่ใส 

• สมาชกิมสี่วนรว่มแสดงความคดิเหน็และรว่มกจิกรรมต่างๆ ของกลุ่ม 

 

ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการอบรม 

 แนวทางการดําเนินโครงการระบบส่งเสรมิเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2566 

 เขา้ใจขัน้ตอนการดําเนินงานรว่มกนัระหว่างหน่วยงานและวางแผนการปฎบิตังิานโครงการ 



 
 

 สามารถขบัเคลื่อนโครงการระบบส่งเสรมิแบบแปลงใหญ่ปี 2566 ใหป้ระสบความสาํเรจ็อยา่งมี

ประสทิธภิาพตามเป้าหมายโครงการ 

 

การนําไปใช้ประโยชน์ 

 มกีารวางแผนการดําเนินงานพื้นที่แปลงเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการระบบส่งเสรมิเกษตรแบบแปลง

ใหญ่ ใหไ้ดร้บัการพฒันาคุณภาพดนิให้มคีวามเหมาะสมในการผลติพชืเพื่อใหม้ศีกัยภาพการผลติทีเ่พิม่ขึน้ 

เกษตรกรในพื้นที่แปลงใหญ่สามารถนําความรูด้้านงานพฒันาที่ดนิไปปรบัใช้กบัปัจจยัการผลติที่ได้รบันําไป

สาธติในพืน้ทีข่องตนเองใหเ้กดิผลไดอ้ย่างถูกตอ้ง สามารถลดต้นทุน เพิม่ผลผลติใหส้ามารถแข่งขนัได ้และ

มผีลผลติทางการเกษตรที่มคีุณภาพตรงตามความต้องการของตลาด รวมไปถงึการทํางานแบบบูรณาการ

กบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุนเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการระบบ

ส่งเสรมิแบบแปลงใหญ่ ส่งผลใหเ้กษตรกรมรีายไดแ้ละความเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ 

 นําแนวทางการพฒันาสนิค้าเกษตรและการแปรรูปสนิค้าเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าและคุณค่าให้กบั

สนิค้าเกษตรและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมสมยัใหม่ในการผลติและการจดัการฟาร์มผ่าน

ระบบส่งเสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่เป็นการดําเนินงานซึง่เน้นการรวมกลุ่มของเกษตรกรกรรายย่อยใน

พื้นที่ โดยวางระบบการผลิตและการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกันเพื่อประหยัดต้นทุนและเพิ่ม

ประสทิธภิาพโดยจะมกีารกําหนดเป้าหมายการผลติผ่านการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเพิม่ประสทิธภิาพการ

ผลติทุกขัน้ตอนตลอดถงึการเชื่อมโยงตลาดการปรบัระบบส่งเสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่จะก่อให้เกิด

ความร่วมมอืในการผลติโดยเกษตรกรหรอืองคก์รเกษตรทําใหเ้กดิขนาดเศรษฐกจิทีใ่หญ่ขึน้มเีป้าหมายการ

ดําเนินงานของกลุ่มชดัเจนช่วยพฒันาเกษตรกรใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้มรีายไดเ้พิม่มากขึน้เกดิความมัน่คง

ในอาชพีและสามารถพึง่พาตนเองไดอ้ยา่งยัง่ยนืในทีสุ่ด 

 

 



 
 

สรุปความรูจากการอบรม 

 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

“เร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคมุภายในของกรมพัฒนาที่ดิน  

ประจําปงบประมาณ 2566” 

โดย ชื่อ นางสาวปญจพร  นามสกุล  ตั้งศิริ 

หนวยงาน สถานีพัฒนาท่ีดินสกลนคร สํานักงานพัฒนาท่ีดินเขต 5  

สวนท่ี 1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร 

 1.1 การบริหารจัดการความเส่ียง 

  หลักเกณฑฯ และแนวทางฯ เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับหนวยงานของรัฐ 

  ว.23 หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เรื่อง 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562 

  ว.36 หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2564 เรื่อง แนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

  ความเสี่ยง ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรค ตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบ 

ตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุ วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ ใหหนวยงานของรัฐ 

  ความเสี่ยงท่ีมีอยู (Inherent Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการดําเนินงานขององคกร หรือ

ความเสี่ยงท่ีมีอยูตาม ธรรมชาติจากลักษณะขององคกร 

  ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) คือ ความเสี่ยงคงเหลือหลังจากมีการควบคุมหรือบริหาร

จัดการในปจจบุัน 

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขอ 1 หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเชื่อม่ันอยาง สมเหตุสมผล

แกผูมีสวนไดเสียของหนวยงานวาหนวยงานไดดําเนินการบริหารจัดการ ความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

ขอ 2 ฝายบริหารของหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมตอการบริหาร จัดการความ

เสี่ยงภายในองคกร อยางนอยประกอบดวย การมอบหมายผูรับผิดชอบเรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยง การ

กําหนดวัฒนธรรมของหนวยงานของรัฐท่ีสงเสริมการ บริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ขอ 3 หนวยงานของรัฐตองมีการกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือใชในการบริหารจัดการความ เสี่ยงท่ีเหมาะสม 

รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงคดานตาง ๆ ตอบุคลากรท่ีเก่ียวของ 



 
 

ขอ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดําเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ 

ขอ 5 การบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยตองประกอบดวย การระบุความเสี่ยง การประเมินความ

เสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 

ขอ 6 หนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละครั้ง และตองมีการสื่อสาร

แผนบริหารความเสี่ยงกับผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

ขอ 7 หนวยงานของรัฐตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผน การ

บริหารจัดการความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 

ขอ 8 หนวยงานของรัฐตองมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานตอผูท่ีเก่ียวของ 

ขอ 9 หนวยงานของรัฐสามารถพิจารณานําเครื่องมือการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

มาประยุกตใชกับหนวยงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ  ใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมี

ผูรับผิดชอบ ซ่ึงตองประกอบดวยฝายบริหารและบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตร 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ ดําเนินการเก่ียวกับ การบริหารจัดการความเสี่ยง

สําหรับหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ ไมควรเปน ผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ ใหหนวยงานของรัฐจัดทําแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกํากับดูแล

แลวแตกรณี กํากับดูแลฝายบริหารผูรับผิดชอบ และบุคลากรท่ีเก่ียวของใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงให 

เปนไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนดไว ใหฝายบริหารและผูรับผิดชอบตองจัดใหมีการติดตาม

ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องในระหวางการ ปฏิบัติงานหรือ

ติดตามประเมินผลเปนรายครั้งหรือใชท้ังสองวิธีรวมกัน กรณีพบ ขอบกพรองท่ีมีสาระสําคัญใหรายงานหัวหนา

หนวยงานของรัฐหรือผูกํากับดูแล แลวแตกรณีทันที ใหผูรับผิดชอบของหนวยงานของรัฐจัดทํารายงานผลการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอใหหัวหนางานของรัฐหรือผูกํากับดูแลแลวแตกรณี พิจารณา อยางนอยปละ 1 

ครั้ง  หัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกํากับดูแลแลวแตกรณี สามารถกําหนดนโยบาย วิธีการ และระยะเวลาการ

รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบบริหารจัดการความเส่ียง 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดําเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 

2. ความมุงม่ันของผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง 

3. การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร 

4. การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย 

6. การกําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ 

7. การใชขอมูลสารสนเทศ 

8. การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 



 
 

1. การวิเคราะหองคกร 

2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

6. การติดตามและทบทวน 

7. การสื่อสารและการรายงาน 

1.2 การควบคุมภายใน พระราชบัญญัต ิวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

หมวด 4 การบัญชี  การรายงาน  การตรวจสอบ มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด (หนังสือกระทรวงการคลัง ดวนมาก ท่ี กค 0409.3/ว105 ลงวันท่ี 5 ตุลาคม 2561)  

- การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝายบริหาร 

และบุคลากรของหนวยงานของรัฐ จัดใหมีข้ึนเพ่ือสรางความม่ันใจ อยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของ

หนวยงานของรัฐ จะบรรลุวัตถุประสงค ดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติ ตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ 

- โครงสราง การควบคุมภายใน 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย มาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการ ควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ 

(1) ชื่อหลักเกณฑ (2) วันบังคับใช 
(3)ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติฯ 
(4) การไมปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติฯ 

มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับ หนวยงานของ
รัฐ 

(1) แนวคิด (2) คํานิยาม (3) ขอบเขตการใช (4) 
วัตถุประสงค (5) องคประกอบ 

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับ
หนวยงานของรัฐ 

(1) คํานิยาม 
(2) การจัดวางและประเมินผลการควบคุมภายใน 
(3) รูปแบบและระยะเวลาการสงรายงานการจัดวาง 
และการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(4) การกําหนดคูมือ 
(5) การชี้แจงขอมูลตอกระทรวงการคลัง 
(6) การขอตกลงกับกระทรวงการคลัง 

วัตถุประสงคการควบคุมภายใน 

1. ดานการดําเนินงาน (Operations Objectives) ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปาหมาย ดานการดําเนินงาน ดานการเงิน การใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน 

การปองกันหรือลดความผิดพลาดของหนวยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการ

ทุจริตในหนวยงานของรัฐ 



 
 

2. ดานการรายงาน (Reporting Objectives) การรายงานทางการเงินและไมใชการเงินท่ีใชภายในและ

ภายนอกหนวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานท่ีเชื่อถือได ทันเวลา โปรงใส หรือขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

3. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Objectives) การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน รวมท้ังขอกําหนดอ่ืนของทาง

ราชการ 

แนวคิด 

1. การควบคุมภายในเปนกลไกท่ีสําคัญจะทําใหหนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน

ดานใดดานหนึ่ง หรือหลายดาน 

2. เปนสวนประกอบท่ีแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงานของรัฐ ตองกระทําอยางเปน

ข้ันตอนและตอเนื่อง มิใชเปนผล สุดทายของการกระทํา 

3. เกิดข้ึนไดโดยบุคลากรของหนวยงานของรัฐ โดยผูกํากับดูแล ฝายบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูตรวจสอบ

ภายใน เปนผูมีบทบาทสําคัญ ในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดข้ึนซ่ึงมิใชเพียงการกําหนดนโยบาย ระบบงาน 

คูมือการปฏิบัติงานและแบบฟอรมดําเนินงานเทานั้น หากแตตองมีการปฏิบัติ 

4. สามารถใหความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวาจะบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดของหนวยงานของรัฐ 

5. ควรกําหนดใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกรและภารกิจของหนวยงานของรัฐ 

6. นอกจากนี้การควบควบคุมภายใน ยังชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนทําใหการดําเนินงานของ

หนวยงานของรฐั ไมบรรลุ วัตถุประสงค 

ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 

• ขอบังคับตาง ๆ 

• ขนาดองคกร 

• รูปแบบการดําเนินงาน 

• เทคโนโลย ี

• ตนทุน VS ประโยชน 

• ความเสี่ยงท่ียอมรับไดของผูบริหาร 

องคประกอบและหลักการของการควบคุมภายใน การควบคุมภายในจะประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 

หลักการ ดังนี้ 

1.สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

2.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3.กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

5.กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

 

 



 
 

 

 

 

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

ขอ 1 คํานิยาม หนวยงานของรัฐ  

(1) สวนราชการ 

(2) รัฐวิสาหกิจ 

(3) หนวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองคกร

อัยการ 

(4) องคการมหาชน 

(5) ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคล 

(6) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(7) หนวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝายบริหาร คณะกรรมการ ผูตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ 

ความเสี่ยง 

การจัดวางระบบ 

ขอ 2 - ใหจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใชมาตรฐานฯ เปนแนวทางในการจัดวางฯ 

       - ใหหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนใหม/ปรับโครงสรางองคกรใหม จัดวางระบบฯ ใหแลวเสร็จใน 1 ป นับแตวันท่ี

จัดตั้ง/ปรับโครงสราง - ใหรายงานการจัดวางฯ ตามขอ 6 และขอ 7 

ขอ 3 - ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการประเมินผลการควบคุมภายในตามท่ีหนวยงานของรัฐกําหนด อยางนอย ป

ละหนึ่งครั้ง โดยมีการรายงานตามขอ 8 และขอ 9 

ขอ 4 - ใหฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลใหมีการนํามาตรฐานการควบคุมภายใน ฯ มาใชเปน

แนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน ของหนวยงานของรัฐ 

ขอ 5 - จัดใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งโดยมีหนาท่ี ดังนี้ 

(1) อํานวยการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(2) กําหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของหนวยงานของรัฐ 

(3) รวบรวม พิจารณา และสรปุผลในภาพรวมของหนวยงานของรัฐ 

(4) ประสานงานการประเมินผลฯ กับหนวยงานในสังกัดท่ีเก่ียวของ 

(5) จัดทํารายงานการประเมินผลฯ ระดับหนวยงานของรัฐ 

-องคประกอบ + คุณสมบัติของคณะกรรมการ ใหเปนไปตามท่ีหนวยงานของรัฐกําหนด 

ขอ 6 รายงานการจัดวางฯ ประกอบดวย  

-การรับรองการจัดวาง (วค.1) 



 
 

-รายงานการจัดวางฯ (วค.2) (ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหรือภารกิจตามแผนการดําเนินงานท่ีสําคัญ 

วัตถุประสงคการดําเนินงาน ขอมูล เก่ียวกับสภาพแวดลอมการควบคุม ความเสี่ยงสําคัญท่ีมีผลกระทบตอการ

บรรลวุัตถุประสงคของการควบคุม กิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญท่ี เก่ียวของกับความเสี่ยง และผูรับผิดชอบใน

กิจกรรมการควบคุม)  

ขอ 7 จัดสงรายงานการจัดวางระบบฯ ระดับหนวยงานของรัฐ ตามขอ 6 ใหผูกํากับดูแลภายใน 60 วัน นับแต

วันท่ี จัดวางระบบฯ แลวเสร็จ 

ขอ 8 ใหคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ รายงาน

ประกอบดวย การรับรองวาการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐเปนไปตามมาตรฐานฯ การประเมิน

องคประกอบของการควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผน การดําเนินงานท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ ความเห็นของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับ

การสอบทานการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ 

ขอ 9 วรรคหนึ่ง  

-คณะกรรมการของหนวยงานตามขอ (1) (2) (3) (4) (5) และ (7) ยกเวนหนวยงานของรัฐตามวรรคสอง 

-เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามขอ 8 ตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพ่ือลงนาม 

-สงรายงานใหผูกํากับดูแล และกระทรวงเจาสังกัด ภายใน 90 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ/ปปฏิทิน 

-หากผูกํากับดูแลเปนบุคคลเดียวกับกระทรวงเจาสังกัด ใหถือวากระทรวงเจาสังกัดไดรับรายงานแลว 

วรรคสอง 

-คณะกรรมการของหนวยงานตามขอ (1) กรณีจังหวัด ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน 

-เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามขอ 8 ตอผูวาราชการจังหวัด เพ่ือลงนาม ภายใน 90 วัน นับแตวันสิ้น

ปงบประมาณ (ในภาพรวมของสวนราชการประจําจังหวัด) 

วรรคสาม 

- คณะกรรมการของหนวยงานตามขอ (6) องคการบริหารสวนตําบล เทศบาลตําบล 

- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามขอ 8 ตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพ่ือลงนาม 

- สงนายอําเภอ (คณะกรรมการท่ีนายอําเภอจัดใหมีข้ึน) รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ มาจัดทํา

รายงานการประเมินผลฯ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินระดับอําเภอ (ในภาพรวมของอําเภอ) 

ปกครองสวนทองถ่ินระดับอําเภอ (ในภาพรวมของอําเภอ) 

ขอ 10 วรรคหนึ่ง  

-กระทรวงเจาสังกัด รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ ท่ีไดรับตามขอ 9 วรรคหนึ่ง 

-จัดทํารายงานการประเมินผลฯ ระดับกระทรวง 

-สง กค ภายใน 150 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ/ปปฏิทิน 

-หนวยงานท่ีไมสังกัดกระทรวง 

-สงรายงานตอ กค โดยตรง ภายใน 90 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ/ปปฏิทิน 



 
 

ขอ 11 ใหหัวหนาหนวยงาน ผูกํากับดูแล กระทรวงเจาสังกัด ใชขอมูลรายงานการประเมินผลฯ เพ่ือใหหนวยงาน

สามารถขับเคลื่อนการ ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

ขอ 12 กรมบัญชีกลางเปนผูกําหนดคูมือหรือแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน 

ขอ 13 กรณี กค ขอใหหนวยงานชี้แจง/ใหขอมูลระบบการควบคุมภายใน หนวยงานตองดําเนินการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ขอ 14 กรณีหนวยงานไมสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑปฏิบัติ ใหขอทําความตกลงกับ กระทรวงการคลัง 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม 

 1. ตระหนักถึงภัยคุกคามท่ียังมาไมถึง และลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนได 

2. ชวยปกปองการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงาน และการวางแผน 

3. สรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหาร และการปฏิบัติงานในองคกร 

4. สรางคุณคาใหการทํางาน และสรางภาพลักษณท่ีดีใหองคกร 

5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

7. ชวยใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมาย และลดอุปสรรคหรือสิ่งท่ีไมคาดหวังท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

สวนท่ี 3 การนําไปใชประโยชน 

1. เปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

2. การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคา 

4. ขอมูลและรายงานทางการเงินถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได 

5. การปฏิบัติงานในข้ันตอนตาง ๆ เปนไปอยางมีระบบ ถูกตองเหมาะสม และอยูในกรอบของกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

6. ปองกันโอกาสเสี่ยงท่ีอาจเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานขององคกร 

 

_____________________________ 

 
 
 



สรุปความรู้จากการสรุปบทเรียน 

หลกัสูตร “การพัฒนาตนเองและการทำงานด้วยแนวคิด Ho-Ren-So” 

โดย นางมัฏสิกาญจน์ กูใหญ่ 

หน่วยงาน กลุ่มวางแผนการใช้ท่ีดิน สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 

Ho Ren So ปรัชญาญี่ปุ่นกับการทำงาน จากการ coaching ของนายชุมพร ศาสตราวาหะ ผู้อำนวยการ
กลุ่มวางแผนการใช้ที่ดิน สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 

ส่วนที่ 1 สรุปเนื้อหารายละเอียดของหลักสูตร 

          HORENSO หมายถึง การรายงานการติดต่อ และ การปรึกษา ซึ่งการทำงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ือการลด
ความสูญเสีย ต้องเริ่มต้นด้วยการปรับความคิด และทัศนคติของคนในองค์กร ให้มีจิตสำนึกในงานท่ีตนเองทำและ
รับผิดชอบว่าถูกต้องหรือไม่ มีปัญหาหรือไม่ ต้องเป็นคนช่างสังเกต มี Commonsense สังเกตเห็น สิ่งที่ผิดปกติท่ี
เกิดข้ึน พร้อมทั้งรายงานผู้บังคับบัญชา เพื่อดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานเพ่ือลดความสูญเสียต่อไป 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 ประโยชน์ที่ได้รับจากการสรุปบทเรียน 

  

 

 

 

 

  

Renrako 

การติดต่อ 

連絡 

Souden 

การปรกึษา  
相談 

Houkoku 

การรายงาน

報告 

   การรายงาน ซึ ่งอธิบายให้กับ
หัวหน้าได้ทราบ ความคืบหน้ า 
สถานการณ์ หรือ ผลลัพธ์ของงาน
ที่ได้รับมอบหมายว่าเป็นเช่นไร 

 

   ในการดำเนินงาน เมื่อพบกับ
สถานการณ์ยุ่งยาก ไม่ควรเก็บ
ปัญหาไว้คนเดียว แต่คอยพูดคุย
กับหัวหน้า และเพื่อนร่วมงาน
บ่อย ๆ เพื่อหาวิธีแก้ไข 

 

การส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ       
(Effective 

Communication) 

 

ช่วยให้แก้ปัญหาต่างๆง่ายขึ้น 

ช่วยให้เห็นวิถีทางในการแก้ไขเรื่องต่างๆ 

ปรับความเข้าใจผิดและลดโอกาสเกิดความขัดแย้ง 

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

สร้างปฏสิัมพันธ์เพิ่มขึ้นกับเพื่อนรว่มงาน 

สร้างความมั่นใจให้ตนเองและคนรอบข้าง 
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ส่วนที่ 3 การนำไปใช้ประโยชน์ 

          Ho Ren So ถือเป็นหัวใจสำคัญในการทำงาน การรายงาน การติดต่อสื่อสารอย่างต่อเนื่อง และการ
ปรึกษาหารือ จะทำให้งานของเรา ดำเนินไปได้อย่างราบรื่น โดยเฉพาะตอนที่ ไม่เข้าใจ หรือไม่รู้ ก็ให้รายงาน หรือ 
ปรึกษาหัวหน้า หรือส่วนงานที่เกี่ยวข้อง อย่าทำอะไร โดยพลการ อย่าคิดเอง เออเอง โดยเด็ดขาด เพราะผลที่เกิด
ตามมา มันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย มากกว่าที่เราคิดก็ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปความรู้จากการอบรม 
หลักสูตร การพัฒนาตนเองและการท างานด้วยแนวความคิด “Ho-Ren-So” 

 
โดยนางสาววลัยพร  ธรรมบ ารุง ต าแหน่งเศรษฐกรช านาญการ 

กลุ่มวางแผนการใช้ท่ีดิน ส านักงานพัฒนาท่ีดินเขต 5 
 

ส่วนที่ 1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร 
  การท างานของคนญี่ปุ่น 
   ชาวญี่ปุ่นถือได้ว่าเป็นชนชาติท่ีมีระบบระเบียบและมีความขยันอดทนอย่างมาก ท้ังในด้านการ
เรียน การท างาน และการใช้ชีวิตท่ัวไป ซึ่งเมื่อได้ท าอะไรแล้ว มักจะต้ังใจท าสุดความสามารถ เช่น เรื่องการ
ท างานอย่างจริงจัง บางครั้งท างานหนักจนไม่มีเวลาดูแลครอบครัว และท่ีส าคัญคือดูแลสุขภาพตนเอง นั่นจึง
ท าให้ประเทศญี่ปุ่นมีปัญหาสุขภาพจากการท างานจนเสียชีวิตอย่างต่อเนื่อง โดยสาเหตุว่าท าไมคนญี่ปุ่นถึง
ท างานหนักจนตาย มีดังนี้ 
   1. สงครามโลกครั้งท่ี 2 เนื่องจากหลังส้ินสุดสงคราม หลังจากพ่ายแพ้ คนญี่ปุ่นได้พยายามอย่าง
หนักเพื่อคืนศักด์ิศรี และสร้างชาติขึ้นมาให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งความพยายามเหล่านั้นเป็นจุดเริ่มต้นของค่านิยม
การท างานหนักในเวลาต่อมา ซึ่งล้วนเกิดจากจิตส านึกในความรักชาติ ท่ีมุ่งเน้นท าเพื่อส่วนรวม ท าให้ระบบ
บริษัทกลายเป็นตัวช้ีวัดความทุ่มเทของคนญี่ปุ่น 
   2. ส่วนรวมส าคัญกว่าปัจเจก เป็นค่านิยมท่ีเห็นเด่นชัดในปัจจุบัน นั่นเพราะความเข้มแข็งของ
สังคมญี่ปุ่นมีอ านาจเหนือปัจเจก ซึ่งจะเห็นได้จากการไม่กล้าพูดหรือแสดงออกในส่ิงท่ีตนคิด ส่วนมากคนญี่ปุ่น
เลือกท่ีจะปฏิบัติตัวให้กลมกล่ืนกับคนส่วนมาก เพื่อจะได้เป็นส่วนหนึ่งของสังคมมากกว่าการเป็นตัวของตัวเอง
ท่ีแต่ต่าง ซึ่งค่านิยมนี้นอกจากจะใช้ในชีวิตประจ าวันแล้ว ยังพบเห็นได้ในการท างานด้วย นั่นเพราะคนญี่ปุ่น
มักจะท างานท่ีบริษัทใดบริษัทหนึ่งไปจนเกษียณอายุ โดยไม่เปล่ียนบริษัท และถือเอาความส าเร็จขององค์กร
เป็นความส าเร็จของตนเอง คนญี่ปุ่นในปัจจุบันยังคงทุ่มเทอย่างมากในการท างาน จนลืมนึกถึงตังเอง 
   3. ลักษณะนิสัยพื้นฐาน สืบเนื่องจากค่านิยมท่ีให้ความส าคัญกับส่วนรวมเป็นอันดับ 1 ความ
รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเองจึงเป็นส่ิงส าคัญ คนญี่ปุ่นจึงจริงจังและเต็มท่ีเสมอไม่ว่าจะท าอะไร  
โดยค่านิยมดังกล่าวจะถูกปลูกฝังมาต้ังแต่เด็ก ให้มีระเบียบวินัย และระบบอาวุโส เข้มข้นไม่แพ้สังคมการ
ท างาน จนกลายเป็นลักษณะนิสัยเมื่อเข้าสู่วัยท างาน 
   4. ค่านิยมผู้ชายเป็นใหญ่ หาเล้ียงครอบครัว มีความกดดันท าให้สามีต้องท างานหนักห่ามรุ่งห่าม
ค่ า แต่ค่านิยมนี้ก็แปรเปล่ียนไปตามกระแสโลก ท่ีผู้หญิงมีสิทธิ์เท่าผู้ชาย นั่นก็ท าให้การท างานหนักจนสียชีวิต
ไม่ได้มีแค่เพศชายเพียงอย่างเดียว 
   5. หางานยาก การเปล่ียนงานท าให้มีความน่าเช่ือถือน้อยลง คนญี่ปุ่นเมื่อได้งานแล้วจึงทุ่มเท
ให้กับงานมากๆ จนแทบจะกลายเป็นการอุทิศชีวิตเพื่องานอย่างท่ีเห็นในปัจจุบัน เพื่อไม่ให้ตกงาน คนท่ีท างาน
แบบขอไปทีจึงไม่มีท่ียืน จึงเป็นส่วนผลักดันให้คนญี่ปุ่นทุ่มเทงานมากขึ้น จนลืมสนใจสุขภาพของตนเอง 
   โดยมนุษย์เงินเดือนในญี่ปุ่น ต้องเป็นคนท่ีต้องขยันท ามาหากิน เนื่องจากค่าครองชีพท่ีสูงมากๆ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน เป็นต้น ท าให้คนญี่ปุ่นเป็นคนตรงเวลา รีบไปท างาน ไม่อยากไปท างานสาย และต้องทุ่มเทให้
ท างานมากๆ เรียกได้ว่าบ้างานก็ได้ โดยส่วนใหญ่ใช้ชีวิต 80 % ในการท างาน 
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  การพัฒนาตนเองด้วยแนวความคิดแบบญี่ปุ่น  
   แนวความคิดในการพัฒนาตนเองของคนญี่ปุ่น 10 แนวคิด มีดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  แนวความคิด “Ho-Ren-So” 
   Ho-Ren-So หมายถึง การรายงาน การติดต่อ และ การปรึกษา ซึ่งการท างานให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อการลดความสูญเสีย ต้องเริ่มต้นด้วยการปรับความคิด และทัศนคติของคนในองค์กร ให้มีจิตส านึกในงาน 
ท่ีตนเองท าและรับผิดชอบว่าถูกต้องหรือไม่ มีปัญหาหรือไม่ ต้องเป็นคนช่างสังเกต มีไหวพริบ สังเกตเห็น ส่ิงท่ี
ผิดปกติท่ีเกิดขึ้น พร้อมท้ังรายงานผู้บังคับบัญชา เพื่อด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และเพื่อลด
ความสูญเสียต่อไป 
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Omoiyari ความห่วงใยและแสดงความห่วงใยต่อผู้อื่นอย่างจริงใจ

Ikigai ใช้ชีวิตอย่างมีจุดหมายและอย่างเป็นสุข

Wabi-sabi อย่ายึดติดกับความสมบูรณ์แบบ มองเห็นความงามในความไม่สมบูรณ์แบบ

Mottainai การใช้อย่างรู้คุณค่า เคารพในทรัพยากรที่เรามีใช้อย่างรู้คุณค่าและส านึกคุณ

Shin-Gi-Tai รักษาสุขภาพร่างกาย สติปัญญา และจิตใจที่ดี

Shu-Ha-Ri เรียนรู้ ลงมือท า และรู้จักน าไปปรับใช้ในสถานการณ์จริงพร้อมรับสิ่งใหม่

Kaizen ยอมรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด

Mono no aware ยอมรับสัจธรรมของสรรพสิ่ง ไม่มีสิ่งใดในชีวิตที่คงอยู่ถาวรตลอดไป

Omotenashi มีจิตวิญญาณในการให้บริการ การให้ด้วยใจไม่หวังผลตอบแทน

Ho-Ren-So การรายงาน การติดต่อ และการปรึกษา น ามาใช้ในการท างานร่วมกัน
การเสริมสร้างสัมพันธ์ระหว่างกัน
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   หลักการส่ือสารท่ีลูกน้องต้องลงมือปฏิบัติต่อหัวหน้างาน เพื่อให้การส่ือสารนั้นมีประสิทธิภาพ 
โดยข้อมูลนั้นต้องประกอบด้วย ใคร (Who) อะไร (What ) เมื่อไร (When) ท่ีไหน (Where) (Why) ท าไม และ 
อย่างไร (How ) หรือใช้ทฤษฎ ี5W1H มาปรับใช้ในการท างานนั่นเอง ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้  
    1. ใคร (Who) คือ บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีก าลังจะกล่าวรายงาน ควรรวบรวมข้อมูลให้
ครบถ้วนก่อนท าการรายงานไปยังหัวหน้า 
    2. อะไร (What) คือ เรื่องหลักท่ีจะไปพูดกับหัวหน้า จะช้ีแจงประเด็นอะไรหรือมีวัตถุประสงค์
ในการท่ีจะส่ือสารกับหัวหน้างาน 
    3. เมื่อไร (When) คือ งานท่ีก าลังคุยหรือปรึกษากับหัวหน้าจะต้องด าเนินการเมื่อไหร่ 
กระบวนการในการท างานใช้เวลาแค่ไหน ควรมีการระบุเวลาให้ชัดเจน 
    4. ท่ีไหน (Where) คือ เรื่องท่ีก าลังด าเนินนั้นเกิดขึ้นที่ไหน 
    5. ท าไม (Why) คือ เหตุใดจึงท าเช่นนั้น ควรช้ีแจง เหตุผลของการท ากระบวนการนั้น  
ในกรณีท่ีมีความคิดเห็นต่าง ควรมีข้อมูลประกอบเพิ่มเติม  
    6. อย่างไร (How) คือ เหตุการณ์หรือส่ิงท่ีท านั้นเป็นอย่างไรบ้าง เมื่ออธิบายนโยบาย
กระบวนการหรือขั้นตอนอาจมีกระบวนการท างานเป็นแบบใด ควรช้ีแจ้งให้หัวหน้าได้รับทราบ 

Hokoku การรายงาน ซึ่งอธิบายให้กับ
หัวหน้าได้ทราบ ความคืบหน้า สถานการณ์ 
หรือผลลัพธ์ของงานท่ีได้รับมอบหมายว่า
เป็นเช่นไร 

Renraku การติดต่อ การแจ้งด้วย
วาจา หรือ ทางโทรศัพท์ หรือด้วย
บันทึกการสนทนา ให้หน่วยงาน
หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบถึงผลลัพธ์/
จุดส าคัญ 

Soudan การปรึกษา ในการด าเนินงาน 
เมื่อพบกับสถานการณ์ยุ่งยาก ไม่ควรเก็บ
ปัญหาไว้คนเดียว แต่คอยพูดคุยกับหัวหน้า 
และเพื่อนร่วมงานบ่อย ๆ เพื่อหาวิธีแก้ไข 
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  หลักคิดที่คนญี่ปุ่นน าไปใช้ในการท างาน 
   หลักคิดท่ีคนญี่ปุ่นน าไปใช้ในการท างานทุกวัน คือ หลักคิด ABC โดยท่ี A คือ Atarimae (เรื่อง
ธรรมดา) B คือ Baka ni naru (ทุ่มสุดตัว) C คือ Chanto suru (ท าให้ดีท่ีสุด) ท้ังนี้หลักคิด ABC จึงหมายถึง 
การทุ่มตัวท าเรื่องธรรมดาให้ดีท่ีสุด โดยมี 7 ข้อคิดหลักๆดังนี้ 
    1. ท าแบบมืออาชีพ มีความรับผิดชอบ ท าส่ิงตรงหน้าให้ดีท่ีสุด 
    2. อย่าเสียเวลากับส่ิงท่ีไม่ถนัด อย่าไปดูถูกคนอื่นในส่ิงท่ีเขาไม่ถนัด 
    3. อยู่กับคนท่ีเห็นคุณค่า เพื่อท่ีเราจะได้ใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มท่ี 
    4. เป้าหมายเป็นเรื่องส าคัญ เพื่อเป็นจุดมุ่งหมายท่ีเราต้องไปให้ถึง 
    5. ทบทวนความผิดพลาด เพราะความผิดพลาดจะท าให้เราท าส่ิงท่ีดีขึ้น 
    6. โอกาสดี ๆ เข้ามาหาคนท่ีเตรียมพร้อมเสมอ 
    7. ใช้ชีวิตบนความเรียบง่าย เพราะความเรียบง่าย คือ หัวใจของความส าเร็จ 
 
ส่วนที่ 2 ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 
  ท าให้มีความรู้เกี่ยวกับแนวความคิดในการพัฒนาตนเอง รวมถึงทราบหลักการในการรายงาน 
ติดต่อส่ือสาร และการปรึกษาหารือ เพื่อท าให้งานขององค์กรด าเนินไปได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะตอนท่ีไม่เข้าใจ หรือไม่รู้ ก็ให้รายงาน หรือปรึกษาหัวหน้า หรือส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง อย่าท าอะไรโดย
พลการ มันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายมากกว่าท่ีคิดก็ได้ 
 
ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ประโยชน์ 
  สามารถน าความรู้ท่ีได้จากการอบรมการพัฒนาตนเองและการท างานด้วยแนวความคิด Ho-Ren-So 
ไปใช้ประโยชน์ในการรายงานต่อผู้ส่ังงานเราโดยตรง ให้ความส าคัญกับการรายงานเป็นระยะๆ ควรรายงาน
อย่างถูกต้อง ซึ่งสามารถน าไปใช้ในเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
   1. เมื่อท างานแล้วเสร็จ  
   2. เมื่อจ าเป็นต้องเปล่ียนวิธีการท างาน  
   3. เมื่องานเกิดปัญหา 
   4. เมื่อมีส่ิงผิดปกติ 
   5. เมื่อมีข้อผิดพลาด 
   6. เมื่อได้รับข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 
 



สรุปความรู้จากการอบรม 
หลักสูตร “การจัดการห้องปฏิบัติการที่ดีด้านความปลอดภัย เพื่อพัฒนามาตรฐานห้องปฏิบัติการ ครั้งที่ 1” 

โดย นางศริตา  รัตนพันธ์ 
กลุ่มวิเคราะห์ดิน สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 

 
ส่วนที่ 1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร 
 เน้นถึงนโยบายส่งเสริมความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการที่เกี่ยวกบัสารเคมีและการขับเคลื่อน
ห้องปฏิบัติการเพ่ือให้มีความปลอดภัยตามระบบ ESPReL ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 
 องค์ประกอบที่ 1. การบริหารระบบการจัดการความปลอดภัย 
โครงสร้างของการบริหารต้องชัดเจนทั้ง 3 ภาคส่วนคือ ส่วนอำนวยการ ส่วนบริหารจัดการและส่วนอำนวยการ 
โดยต้องทำตามนโยบายและแผนที่เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดยให้มีผู้รับผิดชอบ บทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน 
 องค์ประกอบที่ 2. ระบบการจัดการสารเคมี 
ผู้ปฎิบัติต้องเรียนรู้การจัดการข้อมูลสารเคมี การจัดเก็บท่ีถูกต้อง รวมทั้งวิธีการเคลื่อนย้ายสารเคมี 
 องค์ประกอบที่ 3. ระบบการจัดการของเสีย 
ของเสียที่ได้จาการปฏิบัติงาน จะต้องมีการจัดการที่ถูกต้อง เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาตามมาภายหลัง ผู้ปฎิบัติจึงต้องมี
ความรู้ด้านการจัดการข้อมูลของเสีย การจัดแยกและเก็บของเสีย การกำจัดของเสีย การลดการเกิดของเสีย  
 องค์ประกอบที่ 4. ลักษณะทางกายภาพห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์และเครื่องมือ 
เน้นที่การวางผังการปฏิบัติการเพื่อความปลอดภัยเป็นหลัก อาจต้องอาศัยงานสถาปัตยกรรม วิศวกรรม สุขาภิบาล
และสิ่งแวดล้อม  ไฟฟ้า เพื่อความปลอดภัยของอาคารสถานที่และผู้ปฏิบัติงาน 
 องค์ประกอบที่ 5. ระบบป้องกันและแก้ไขภัยอันตราย  
มีการบริหารความเสี่ยงหรืออันตรายที่จะเกิดข้ึนแก้ผู้ปฏิบัติงาน มีการบ่งชี้อันตราย มีการประเมินอันตราย รวมถึง
มีการจัดการภาวะความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งต้องมีรูปแบบและเครื่องมือสื่อสารที่ชัดเจน เป้าหมายคือต้องสร้างความเชื่อ
ใจและม่ันใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้ 
 องค์ประกอบที่ 6. การให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
หน่วยงานต้องมีระบบการบริหารจัดการทีดี่ ต้องให้ความรู้และทักษะให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องทุกคน ได้แก่ 
ผู้บริหาร หัวหน้าห้องปฏิบัติการ ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานทำความสะอาดและผู้เข้าเยี่ยมชม ด้วยการฝึกอบรม ซ่ึงจะ
ช่วยให้ทุกคนเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ หรือทำงานเกี่ยวข้องกับสารเคมีได้อย่างปลอดภัย
และลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติภัยได้ 
 องค์ประกอบที่ 7. การจัดการข้อมูลและเอกสาร 
มีการจัดการข้อมูลและเอกสารด้านความปลอดภัย ดังนี้ 

• ระเบียบและข้อกำหนดความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการ 
• เอกสารข้อมูลความปลอดภัย (SDS) 
• คู่มือการปฏิบัติงาน (SOP) ดูรายละเอียด 
• “คู่มือการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure, SOP) 
• รายงานอุบัติเหตุในห้องปฏิบัติการ 
• ข้อมูลของเสียอันตราย และการส่งกำจัด 



• ประวัติและคุณวุฒิ (รวมถึงประวัติสุขภาพและการได้รับการอบรม) ของผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
• เอกสารตรวจประเมินห้องปฏิบัติการ 
• เอกสารการตรวจติดตามเกี่ยวกับการป้องกันและลดความเสี่ยงข้อมูลเกี่ยวกับสารเคมี 
• ข้อมูลการบำรุงรักษาองคป์ระกอบทางกายภาพของอุปกรณ์และเครื่องมือ 
• ข้อมูลกิจกรรมการให้ความรู้ด้านความปลอดภัย 

 
ส่วนที่ 2 ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 
 1. ทำให้ได้ความรู้ในด้านการจัดการสารเคมี การจัดเก็บสารเคมีท่ีถูกต้อง รวมทั้งวิธีการเคลื่อนย้าย
สารเคมีที่ถูกต้องและปลอดภัย 
 2. ทำให้ได้ความรู้ในด้านการจัดการของเสีย การเก็บและการกำจัดของเสียที่ถูกต้อง รวมทั้งการลดการ
เกิดของเสีย  
 3. ทำให้รู้ว่าผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการมีความปลอดภัยจากการทำงานได้ถ้ามีนโยบายที่เป็นรูปธรรม
ชัดเจนและร่วมมือทั้งองค์กร 
 
ส่วนที่ 3 การนำไปใช้ประโยชน์ 
 1. จัดลักษณะทางกายภาพเช่น การวางสารเคมี การวางเครื่องมือ จุดทิ้งของเสีย ให้มีความปลอดภัยกับ
ผู้ปฏิบัติงานสูงสุด 
 2. มีความระมัดระวังในการใช้สารเคมีมากขึ้น 
 3. เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาเบื้องต้นเมื่อเกิดภัยอันตรายจากการใช้สารเคมี 
 
 



สรุปความรูจากการอบรม 

หลักสูตร “ขาราชการพัฒนาท่ีดินรุนใหมเพ่ือรองรับองคกรอัจฉริยะ” 

ระหวางวันท่ี ๒๓ – ๒๗ มกราคม ๒๕๖๖ 

ณ ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา 

โดย นายอรรถพล  ไชยมาลา 

หนวยงาน สถานีพัฒนาท่ีดินหนองคาย สํานักงานพัฒนาท่ีดินเขต ๕ 

สวนท่ี ๑ สรุปรายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร 

   กรมพัฒนาท่ีดินเปน หนวยงานท่ีมีพันธกิจสําคัญดานการกําหนดนโยบายและวางแผนการใชท่ีดินใน

พ้ืนท่ีเกษตรกรรม การสํารวจและจําแนกดิน การกําหนดบริเวณการใชท่ีดิน การควบคุมการใชท่ีดินบริเวณท่ีมี

การใชหรือทําใหเกิดการปนเปอนของสารเคมีหรือวัตถุอ่ืนใด การอนุรักษดินและน้ํา การปรับปรุงบํารุงดิน การ

ผลิตแผนท่ีและทําสํามะโนท่ีดิน การใหบริการและถายทอดเทคโนโลยีดานการพัฒนาท่ีดิน ขอมูลดิน และการ

ใชประโยชนท่ีดิน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร และใหมีการใชประโยชนท่ีดินอยางยั่งยืนมาอยางตอเนื่อง 

ขาราชการในสวนราชการกรมพัฒนาท่ีดินจําเปนตองมีความรูความเขาใจในงานพัฒนาท่ีดินท่ีถูกตอง

และเปนมาตรฐานตามหลักวิชาการ เพ่ือเปนพ้ืนฐานใหการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบมีความถูกตองและ

สอดคลองตามพันธกิจ การดําเนินงานของกรมพัฒนาท่ีดินท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ กองการ

เจาหนาท่ี จึงไดจัดโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “ขาราชการพัฒนาท่ีดินรุนใหมเพ่ือรองรับองคกร

อัจฉริยะ” ใหแกขาราชการกรมพัฒนาท่ีดิน โดยมีหัวขอวิชาฝกอบรม ดังนี้ 

หัวขอวิชาฝกอบรมจํานวน 39 ช่ัวโมง 30 นาที  
หมวดท่ี 1 กิจกรรมกลุมสัมพันธ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 7 ช่ัวโมง  

1. กิจกรรมกลุมสัมพันธเพ่ือเสริมสรางเครือขายในการทํางาน 3 ชั่วโมง  
เปนการนํากิจกรรมกลุมสัมพันธมาใชในการอบรม เพราะกิจกรรมกลุมสัมพันธเปนกิจกรรมท่ี

สรางบรรยากาศท่ีดี ทําใหผูเขาอบรมมีความสุข สนุกสนาน สรางความใกลชิด สนิทสนม สามารถทํา
ใหผูเขารับการอบรมมีความกลาแสดงออก มีสวนรวมในการอบรมมากข้ึนและเปนผลดีตอบุคลากร
ของหนวยงานตางๆท่ีมาอบรมรวมกนจะไดสรางเครือขายสายสัมพันธระหวางหนวยงาน ของผูเขารับ
การอบรมอีกดวย นอกจากนี้ วิทยากรกลุมสัมพันธยังทําหนาท่ีในการดูแลความเรียบรอยของ การ
จัดการอบรมใหเกิดบรรยากาศท่ีดีต้ังแตกระบวนการกอนการบรรยาย ระหวางบรรยายและหลังการ
บรรยายของวิทยากรหลัก ทําใหกระบวนการจัดการอบรมประสบผลสําเร็จ สรางความประทับใจ
ใหกับผูเขารับการอบรม อันเปนการเสริมภาพลักษณขององคกรไดเปนอยางดี 

 

2. กิจกรรมการฝกกายบริหารเพ่ือสุขภาพ 4 ชั่วโมง  
 

หมวดท่ี 2 วิชาการ 20 ช่ัวโมง 30 นาที  
1. ความรูพ้ืนฐานทางปฐพีวิทยา 2 ชั่วโมง  



ปฐพีวิทยา คือ ศาสตรท่ีวาดวยการเรียนรูเก่ียวกับดินซ่ึงเปนทรัพยากรธรรมชาติบนพ้ืนผิวโลก
ท่ีมี ความสลับซับซอน สามารถแบงออกเปน 2 แนวทางการศึกษา คือ ปฐพีวิทยาธรรมชาติ และ
ปฐพีวิทยาสัมพันธดิน เปนทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญตอการดํารงชีพของสิ่งมีชีวิตทุกชนิดบนโลก
เพราะดินเปน แหลงท่ีมาของปจจัยสําคัญ ท้ังท่ีอยูอาศัย อาหาร ยารักษาโรคเครื่องนุงหม และ
พลังงาน ก็ลวนไดมาจากดินท้ัง ทางตรงและทางออม ในดานเกษตรกรรม ดินเปนท้ังท่ียึดเกาะและคํ้า
จุนใหพืชเจริญเติบโต เปนแหลงธาตุ อาหารสําคัญท่ีพืชนําไปใชในการเจริญเติบโต ผลิดอกออกผล 

 

2. การแปลความหมายขอมูลดิน 1 ชั่วโมง 
      การใชวิธีการศึกษาทางสนาม และขอสนเทศจากแหลงตางๆ มาประมวลเขาดวยกันเพ่ือ แจก
แจง ใหคําจํากัดความ และจําแนกชนิดตางๆ ของดินในบริเวณใดบริเวณหนึ่งและแบงขอบเขตของ
บริเวณท่ีดินแตกตางกันออกเปนหนวยดิน ซ่ึงอาจจะเปนหนวยเดี่ยว หรือหนวยผสมบนแผนท่ีดิน และ
แปลความหมายขอมูลตางๆ ท่ีรวบรวมไดจากการสํารวจ เพ่ือวัตถุประสงคอันเปนประโยชน และการ
สํารวจดินท่ีสมบูรณจะตองประกอบดวยแผนท่ีดิน และรายงานการสํารวจดินท่ีมีรายละเอียดเก่ียวกับ
ชนิด ลักษณะของดิน และการแปลความหมายหนวยพ้ืนท่ีตางๆ ท่ีปรากฏอยูบนแผนท่ีดิน 
  งานสํารวจดินเปนงานท่ีตองอาศัยหลักวิชาการหลายแขนงท้ังทางดานปฐพีวิทยา (soil 
science) ธรณี วิทยา (geology) และทางด านภู มิ ศาสตร  (geography) ธรณี สัณ ฐานวิทยา 
(geomorphology) อุตุนิยมวิทยา (climatology) ตลอดจนวิชาท่ีเก่ียวของกับปาไม เกษตรศาสตร 
และการใชประโยชนท่ีดินตางๆ เขามาใชในการศึกษาเพ่ืออธิบายถึงลักษณะและคุณสมบัติท่ีสําคัญ
ของดิน กําเนิดของดิน และการจําแนกดิน  

 

3. แบงกลุมศึกษาทรัพยากรดินในพ้ืนท่ี ศูนยฯเขาหินซอน 5 ชั่วโมง 

  
4. การอานและการใชแผนท่ี 2 ชั่วโมง  

วิธีการอานแผนท่ี คือ รูปลายเสนท่ีเขียนหรือกําหนด เพ่ือแสดงลักษณะของพ้ืนผิวท้ังหมด
หรือเพียงบางสวนบน พ้ืนราบ ตามมาตราสวน โดยใชสีและสัญญาลักษณแทนรายละเอียดของภูมิ
ประเทศ ท่ีเกิดตามธรรมชาติ และท่ีมนุษยสรางข้ึน แผนท่ี ท่ีใชในกรมพัฒนาท่ีดินโดยหลักๆ แลวมีอยู 
2 ประเภท คือ แผนท่ีภาพถายทางอากาศ 1:4,000 และแผนท่ีของกรมแผนท่ีทหาร 1:50,000 
สําหรับท่ีอยูกับ ขนาดของวงรอบเพ่ือขอบเขตในการทํางาน นั้นๆ เชน แผนท่ีภาพถายทางอากาศ 
1:4,000 ควรจะใชในการทํางานสําหรับพ้ืนท่ีระหวาง 10 - 1,000 ไร แต ถาพ้ืนท่ีทํางานมากกวา 
1,000 ไร ควรจะใชแผนท่ีของกรมแผนท่ีทหาร 1:50,000 ในการทํางาน 

 

5. ระบบราชการ ๔.๐ 1 ชัว่โมง 30 นาที  

ระบบราชการจะตองทํา งานโดยยึดหลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน (Better Governance, Happier Citizens) หมายความวา ระบบ
ราชการตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทํางานใหม เพ่ือพลิกโฉม (transform) ใหสามารถเปนท่ี
เชื่อถือไววางใจและเปนพ่ึงของประชาชนไดอยางแทจริง (Credible and Trusted Government) 

 

6. ระเบียบและวิธกีารเบิกจายงบประมาณ 1 ชั่วโมง  
การเบิกจายเงินงบประมาณ เปนกระบวนการทํางานอยางหนึ่งท่ีสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ใหความสําคัญ เพ่ือใหองคกรบรรลุประสิทธิภาพและประสิทธิผล หนวยงานจึงไดจัดทําการจัดการ



ความรู เก่ียวกับการเบิกจายเงินงบประมาณ เปนเครื่องมือใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานการเงินและ
บัญชี และ เจาหนาท่ีของหนวยงาน สามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและเปน
มาตรฐาน เดียวกัน จึงไดรวบรวมองคความรูดานการเบิกจายเงินงบประมาณ โดยมีลําดับข้ันตอนการ
ทํางานในเรื่อง การเบิกจายเงินงบประมาณ โดยอางอิงจากกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 

7. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ชั่วโมง 30 นาที  
เศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบแนวคิดในการดําเนินงาน ซ่ึงทุกคนสามารถทําเองได นอกจากนี้ 

จะขอใหดียิ่งข้ึน เพ่ือชวยใหยั่งยืน ซ่ึงพอจะมีพอใหพอเพียงแบบทางสายกลาง โดยหลักสําคัญท่ีสําคัญ
สามประการคือความ พอประมาณวาเม่ือไหรจะมีภูมิคุมกันท่ีดี 

 

8. การอานและแปลผลคาวิเคราะหดิน 1 ชั่วโมง 30 นาที  

การแปลผลวิเคราะหดิน เม่ือเกษตรกรไดรับผลวิเคราะหดินแลว จะสามารถประเมินระดับ
ปริมาณธาตุอาหารพืชในดิน แตละชนิดไดวาอยูในระดับท่ีเหมาะสมกับพืชท่ีปลูก ตลอดจนแนวทางใน
การแกไขปรับปรุงดิน ตามคาวิเคราะหดิน โดยประเมินจากคามาตรฐาน ดังตอไปนี้ คือ ๑. ความเปน
กรดเปนดางของดิน (pH) ความเปนกรดเปนดางของดิน มี ความสําคัญตอการเจริญเติบโตของพืชมาก 
เนื่องจากเปนตัวควบคุม ความเปนประโยชนของ ธาตุอาหารในดิน ๒. ปริมาณความตองการปูน (LR) 
ปริมาณความตองการปูน หมายถึง ปริมาณแคลเซียมคารบอเนต (CaCO3 ) ท่ีใสลงไป ในดินเพ่ือ
ยกระดับ pH ของดินใหสูงข้ึน โดยท่ัวไป จะยกระดับ pH ท่ีระดับ ๖.๕ วัสดุปูนท่ีแนะนํา ไดแก ปูน
มารล หินปูน ปูนขาว และ ปูนโดโลไมท เปนตน (ตารางท่ี ๒) ๓. ปริมาณอินทรียวัตถุในดิน (OM) 
อินทรียวัตถุในดิน หมายถึง อินทรียสาร ทุกชนิดท่ีมีอยูในดิน ซ่ึงไดจากซากพืช ซากสัตว และสิ่งมีชีวิต
ตางๆ สิ่งขับถายของมนุษยและสัตว เกิดการสลายตัวทับถมอยูในดิน รวมถึงอินทรียสาร ท่ีรากพืช
ปลดปลอยออกมาและท่ีจุลินทรียสังเคราะหข้ึน (ตารางท่ี ๓) ๔. ปริมาณฟอสฟอรัสในดิน (P) 
ฟอสฟอรัสเปนธาตุอาหารหลักท่ีจําเปนตอ การเจริญเติบโตของพืช ฟอสฟอรัสในดินไดจาก 
อินทรียวัตถุในดินท่ีสลายตัวจนเปนฮิวมัส เนื้อเยื่อ สดของพืช และสารประกอบหรือแรท่ีเปนของแข็ง 
อยูในดิน นอกจากนี้ยังไดจากปุยฟอสเฟตท่ีใสลงไป ในดิน ปริมาณฟอสฟอรัสในดินแตกตางกันไปตาม 
ชนิดของวัตถุตนกําเนิดดิน การชะลาง และการใช ประโยชนท่ีดิน ในดินโดยท่ัวไปจะมีฟอสฟอรัสต่ํา 

 

9. การจัดทําฐานขอมูลความสมดุลของการจัดทรัพยากรดินในระดับพ้ืนท่ี (LDN)  3 ชั่วโมง 
การดําเนินงานอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการตอตานการแปรสภาพเปนทะเลทราย 

(UNCCD) ไดนําแนวคิดความสมดุลของการจัดการทรัพยากรท่ีดิน (Land Degradation Neutrality: 
LDN) มาสูการปฏิบัติ ซ่ึงกระบวนการดําเนินงาน LDN ตองพัฒนาการ มีสวนรวมจากหนวยงานท่ีมี
สวนเก่ียวของในการดําเนินงานตามเปาหมาย LDN มาตรการปองกัน ลดผลกระทบ และฟนฟูความ
เสื่อมโทรมของท่ีดิน โดยปงบประมาณ 2564 ไดดําเนินการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมา เปน
การประเมินความเสื่อมโทรมของท่ีดินตัวชี้วัดตามกรอบของ UNCCD (Progress Indicators) ใน
ระดับพ้ืนท่ี ไดแก (1) ผลิตภาพของท่ีดิน (Land Productivity) (2) การกักเก็บคารบอนอินทรียในดิน 
(Soil Organic Carbon Stock) (3) พืชปกคลุมดินและการเปลี่ยนแปลงพืชปกคลุมดิน (Land cover 
/ Land use change) เพ่ือนําผลการศึกษาไปใชสําหรับจัดทําแนวทางการจัดการดานความสมดุลของ
การใชท่ีดิน และกําหนดมาตรการการจัดการดินเสื่อมโทรมท่ีเหมาะสมในระดับพ้ืนท่ีของประเทศไทย 
รวมท้ังสามารถนําไปใชเปนขอมูลสนับสนุนการรายงานตัวชี้วัดเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
ตัวชี้วัดท่ี 15.3.1: สัดสวนของพ้ืนท่ีดินท่ีไดรับความเสื่อมโทรมเทียบกับพ้ืนท่ีท้ังหมด 



 

หมวดท่ี 3 การบริหารจัดการทรัพยากรองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 8 ช่ัวโมง  
  เปนระบบการวางแผนทรัพยากรขององคกรเขาดวยกัน ตั้งแตระบบงานทางดานบัญชีและ
การเงิน ระบบงานทรัพยากรบุคคล ระบบบริหารการผลิต รวมถึงระบบการกระจายสินคา เพ่ือชวยใหการ
วางแผนและบริหารทรัพยากรขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังยังชวยลดเวลาและข้ันตอนการทํางานไดอีก
ดวย  

1. การบูรณาการแผนงาน/โครงการของกรมพัฒนาท่ีดินในพ้ืนท่ี 3 ชั่วโมง 30 นาที  
2. แผนงาน/โครงการความรวมมือกับตางประเทศ 2 ชั่วโมง  
3. นโยบายและแนวทางการพัฒนาระบบดิจิทัล 4.0 ของกรมพัฒนาท่ีดิน 2 ชั่วโมง 30 นาที  
 เสริมสรางศักยภาพของขาราชการและบุคลากรในสังกัดกรมพัฒนาท่ีดินใหมีความรูทักษะ
ทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัล และมี
ความพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน ขาราชการและบุคลากรในสังกัดกรมพัฒนาท่ีดินสามารถนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด สนับสนุนใหกรมพัฒนาท่ีดินเปนหนวยงานภาครัฐตนแบบท่ีสามารถ
รองรับตอกาเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล สมัยใหมสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ 
และยุทธศาสตรประเทศตอไปเปนการสรางความพรอมใหแกขาราชการและบุคลากรในสังกัดกรม
พัฒนาท่ีดินในการเปลี่ยนผานองคกร ไปสูรัฐบาลดิจิทัล และพัฒนาทักษะการใชงานขอมูลดิจิทัลใน
การสนับสนุนนโยบาย “ไทยแลนด 4.0”  
ตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

 

หมวดท่ี 4 ศึกษาดูงาน 4 ช่ัวโมง  
1. แบงกลุมศึกษาดูงานในพ้ืนท่ี ท่ีประสบผลสําเร็จ 4 ชั่วโมง  
ในการขยายผลของศูนยฯเขาหินซอน 

สวนท่ี ๒ ประโยชนท่ีไดจากการอบรม 

๒.๑ ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานและมีการสรางเครือขายความสัมพันธท่ีดีในการ

ปฏิบัติงานระดับพ้ืนท่ี 

๒.๒ มีความรู มีทักษะ ในการใชขอมูลวิชาการและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาท่ีดินท่ีถูกตองทันสมัย

และมีการนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 

๒.๓ เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจ นโยบายและแนวทางการพัฒนาเก่ียวกับระบบ

ราชการ 4.0 และการพัฒนาดิจิทัล (digital) 4.0 ของกรมพัฒนาท่ีดิน 

๒.๔ ความรูความเขาใจ การบูรณาการแผนงาน/โครงการของกรมพัฒนาท่ีดินระดับพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 

สวนท่ี ๓ การนําไปใชประโยชน 

 เม่ือผานการฝกอบรม มีเครือขายความสัมพันธท่ีดีในการปฏิบัติงานรวมกันในพ้ืนท่ีและมีความรูความ

เขาใจในวิชาการงานและเทคโนโลยีการพัฒนาท่ีดิน สามารถวิเคราะหสภาพพ้ืนท่ีดินและนํามาวางแผนการใช

ท่ีดินไดอยางถูกตองเหมาะสม 
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